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با  دارد.  قرار  انقلابی  تحول  مرحله  یک  در  جهان  انرژی 
از  بسیاری  تجدیدپذیر،  انرژی های  به  توجه  افزایش 
کشورهای جهان برنامه های بلندمدتی را تدوین کرده اند 
که استفاده از انرژی های فسیلی، به ویژه نفت و مشتقات 
آن از برنامه های خود خارج کنند. برای مثال اتحادیه اروپا 
مصوبه هایی را گذرانده است که تا سال ۲۰۵۰، یعنی تنها 
۲۶ سال دیگر، استفاده از سوخت های فسیلی را بطورکامل 
کنار بگذارد. به این ترتیب با کاهش علاقه به استفاده از 
سوخت های فسیلی، در بلندمدت بازار این محصولات از 
جمله نفت، گاز طبیعی و زغال سنگ، بازار پایدار و قابل 

اتکایی نخواهد بود.
در گذشته باور بر این بود که منابع نفت و گاز طبیعی 
روی  بر  هستند.  کشور  آینده  برای  سرمایه هایی  ایران 
اقتصاد بدون نفت تاکید می شد و منظور این بود که نفت 
به عنوان یک دارایی سرمایه ای، برای آیندگان باقی بماند 
و از درآمدهای حاصل از فروش نفت جهت سرمایه گذاری 
در اقتصاد مولد و توسعه کشور استفاده شود و همزمان 
اقتصاد غیرنفتی به عنوان ابزار گذران امور روزمره و جاری 

به کار گرفته شود. 
امروز اما به دلیل نگرانی های اقلیمی و آب و هوایی در 
دهه های اخیر شرایط به شکل چشمگیری تغییر کرده است 
و نگاه به ذخایر هیدروکربنی به عنوان دارایی سرمایه ای 
نخواهد  طولی  نمی رسد.   نظر  به  منطقی  گذشته  مانند 
کشید که منابع زیرزمینی فسیلی، ارزش خود را از دست 
برای  جذابیتی  دیگر  است  ممکن  حتی  و  داد  خواهند 
استخراج نداشته  باشند و می توان گفت که در ربع قرن 
آینده، به ویژه در کشورهای توسعه یافته، عمده نگاه ها 
به سمت انرژی های نو و تجدیدپذیر خواهد رفت. با این 
اوصاف گروه بلواندپی در همین فضا، وارد بازار انرژی های 
نو و تجدیدپذیر شده است و تلاش می کند تا در این بازار 
جذاب، حضور جدی داشته باشد. در این میان اما مساله ای 
مهم و ویژه ای نیز وجود دارد که به گمان من، مساله ای 
فراتر از منافع گروه و سازمان ما است و مساله ای ملی 
سرعت  مساعی  تشریک  با  باید  ما  می شود؛  محسوب 
کشور در بهره برداری و تولید از منابع زیرزمینی هیدروکربنی 

را افزایش دهیم.  
به اعتقاد من دولت باید به بخش خصوصی اعتماد کند 
و اجازه دهد که بخش خصوصی با ورود به حوزه توسعه 
و  میادین  از  برداشت  سرعت  گازی،  و  نفتی  میادین 
همچنین اکتشاف و استخراج از میادین جدید کشور را 
در  زیرزمینی  هیدروکربنی  منابع  چراکه  کند  تسریع 
و  داشت  نخواهند  را  گذشته  جذابیت  دیگر  بلندمدت 

به  بخشیدن  با شتاب  که  مناسبی است  اکنون فرصت 
از  ناشی  درآمدهای  این محصولات،  فروش  و  برداشت 
فروش آن را در حوزه هایی که در بلندمدت برای کشور 

مفید است، سرمایه گذاری کنیم.
عربستان سعودی،  مانند  فارس  خلیج  کشورهای حوزه 
قطر و کویت به شدت، شتاب استخراج از منابع نفت و 
گاز خود را افزایش داده اند تا در نهایت این منابع را به 
اقتصاد  مختلف  بخش های  در  و  کنند  تبدیل  پول 
سرمایه گذاری کنند.  آمریکا که روزگاری به واردات نفت 
متکی بود به بزرگ ترین تولید کننده نفت جهان تبدیل 
تولید  خام  نفت  بشکه  میلیون   ۱۴ روزانه  و  شده است 
می کند که ۱۰ میلیون بشکه نفت آن به مصرف داخلی 

می رسد و ۴ میلیون بشکه نفت صادر می کند.
در این میان فرآیند اکتشاف ذخایر هیدروکربنی کشور هم 
باید تسریع شود و مناطق مختلف کشور برای اکتشاف و 
آغاز فرآیند استخراج منابع، مورد ارزیابی قرار گیرد.  امروز 
منابع نفت و گاز کشور، دارایی هایی هستند که باید به 
سرعت به سرمایه های پایدارتر تبدیل شوند. نادیده گرفتن 
این مساله که زمان کوتاهی برای از دست رفتن ارزش 
سوخت های فسیلی در بازارهای جهانی، باقی مانده است 
باعث می شود که کشور، فرصت طلایی خودش را در 
و  مولد  صنایع  پیرامون  سرمایه گذاری  منابع  تامین 
زیرساخت ها از دست دهد. امروز ایده حفظ ذخایر نفتی 
را  تنها جذابیت گذشته  نه  آینده،  نسل های  برای  گاز  و 
ندارد که حتی به لحاظ بحث های توسعه ای هم چندان 
منطقی نیست. بنابراین سرمایه گذاری در انرژی های نو و 
اصلی  زمینه های  از  یکی  می تواند  کشور  در  تجدیدپذیر 
سرمایه گذاری از محل درآمدهای فروش ذخایر نفت و 

گاز باشد تا ایران از قطار توسعه جهانی عقب نماند.
محدود  بسیار  فرصت  که  داشت  درنظر  باید  همچنین 
جهت  سیاست گذاری  و  تصمیم گیری  به  باید  و  است 
توسعه برداشت از منابع نفتی، سرعت داده شود. به همین 
منظور هلدینگ بلواندپی نفت و گاز، یکی از اهداف خود 
را کمک به توسعه میادین نفت و گاز کشور و بالاتر بردن 

ظرفیت تولید قرار داده است. 
امیدواریم که با شتاب بخشیدن به بهره برداری، اکتشاف 
و استخراج منابع جدید و کمک به تجارت فرآورده ها در 
دارایی های  به  هیدروکربنی  منابع  کردن  تبدیل  مسیر 
سرمایه ای پایدارتر، بتوانیم در به حداکثر رساندن تولید 
منابع زیرزمینی هیدروکربنی کشور کمک کنیم و همراه 
با بقیه جهان برای ورود به دوران بدون سوخت فسیلی 

آماده شویم.

شتاب 
در برداشت از منابع

بهزاد نادعلیان
مدیرعامل گروه بلواندپی راهبرد
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بهــار فرصــت دوبــاره نگریســتن بــه دیــروز و 
امــروز اســت.  بهــار یعنــی بهتــر زیســتن و بهتــر 
نگریســتن.  بهــار یعنــی بهتــر از همــه دیروزهــا؛ 
ســبزی و طــراوت را تــلاوت کــردن.  وقتــی نــگاه 
از  می تابــد،  جان مــان  و  دل  دیــوار  بــر  بهــار 
بی همتــای  و  روز  و  شــب  تدبیرکننــده 
بهتریــن  و  تحــول  دگرگونــی،  هســتی بخش، 
ــا تمــام  ــل ســال ب حال هــا را در لحظــات تحوی
وجودمــان تمنــا می کنیــم. ســال ۱۴۰۲ در حالــی 
و  صدیــق  همــکاران  تمــام  کــه  گذشــت 
گــروه  گرانقــدر  کارگــزاران  و  زحمت کــش 
و  هلدینگ هــا  همــه  شــمول  بــه  بلواندپــی 
شــرکت های تابعــه زحمــات فراوانــی کشــیدند و 
ــوزه  ــی در ح ــل توجه ــتاوردهای قاب ــاهد دس ش
تولیــد،  نــو،  انرژی هــای  راه،  مســکن،  بــرق، 
بازرگانــی، صــادرات و غیــره بودیــم.  مــن اطمینان 
دارم کــه ســال ۱۴۰۳ را در حالــی آغــاز می کنیــم 
ــم انســانی،  ــن ســرمایه عظی ــر ای ــه ب ــا تکی کــه ب

روند رو به رشد گروه ادامه خواهد داشت.
مــا در گــروه بلواندپــی ایــن هــدف را دنبــال 
می کنیــم کــه بــا بهره گیــری از نیــروی انســانی 
کارآمــد و باتجربــه، اســتفاده از تمامــی منابــع و 
و  اداری  ســاختار  ارتقــای  موجــود،  امکانــات 
بــه  عمومــی،  آگاهــی  گســترش  و  مدیریتــی 
شــکلی عمــل کنیــم کــه ســطح رضایتمنــدی 
مشــارکت  توســعه  و  ذی نفعان مــان  تمــام 
عمومــی در راســتای برنامه هــا و اهــداف گــروه را 
بــه یــاری خداونــد و در ایــن ســال جدیــد در 
مســیر تعالــی و بــا ســرعتی بیــش از پیــش، بــه 
جلــو ببریــم. ســال ۱۴۰۲ ســال ســختی بــر همــه 
شــرکت ها و فعــالان بخــش خصوصــی، بــه ویــژه 
بــرای گــروه بلواندپــی بــود.  علی رغــم تمــام 
ســختی هایی کــه وجــود داشــت، بــه رغــم تمــام 
فشــارهای مالــی کــه بــه شــرکت های گــروه وارد 
شــد، گــروه توانســت در صنعــت آب، بــرق، 
انــرژی، راه ســازی و مســکن کشــورمان و خــارج 
از مرزهــای ایــران بدرخشــد.  گــروه بلواندپــی جــز 
کــه  بــود  گروه هایــی  و  شــرکت ها  معــدود 
ــای  ــا اجــرای پروژه ه ــام حوزه ه توانســت در تم
متعــددی را بــر عهــده بگیــرد.  جــا دارد در پایــان 
ســال ۱۴۰۲ بــه همــه کارکنــان مجموعــه بــزرگ 
گــروه بلواندپــی دســت مریزاد بگویــم کــه بــا 

همــت والای خودشــان توانســتند ایــن نتیجــه را 
بــر جــا بگذارنــد.  ســال ۱۴۰۳ را در حالــی آغــاز 
می کنیــم کــه برنامه هــای بســیار زیــادی بــرای 
ارتقــای گــروه، هماهنگــی تمامــی هلدینگ هــا و 
شــرکت ها و هم افزایــی آنهــا داریــم.  مــا برنامــه 
بلندمــدت پنج ســاله را تدویــن کرده ایــم.  همــه 
شــرکت ها و هلدینگ هــای تابعــه برنامــه کوتــاه 
کرده انــد.   ارائــه  را  خــود   ۱۴۰۳ ســال  مــدت 
انتظــار مــی رود کــه در ایــن مســیر شــرکت ها و 
تــلاش و همــت  هلدینگ هــای گــروه تمــام 
ــام  ــداد و ارق ــه اع ــا ب ــد ت ــه کار بگیرن ــود را ب خ

پیش بینی شده در برنامه برسیم. 
ســال ۱۴۰۳ قطعــا در جهــت هماهنگــی بیشــتر، 
موجــود،  منابــع  همــه  از  بهینــه  اســتفاده 
ــع انســانی و  ــر روی مناب ســرمایه گذاری بیشــتر ب
نیروهــای مســتعد، هماهنگــی گروه هــای مالــی 
ــه  ــی بیشــتر و برنام ــت هم افزای ــه جه شــرکت ب
متعــدد دیگــر تــلاش خواهیــم کــرد، تــا بتوانیــم 
ــک  ــت و ی ــک جه ــروه را در ی ــای گ ــه اعض هم
راســتا هدایــت کنیــم و بــه امیــد خــدا بــه اهدافــی 

که برنامه ریزی شده است برسیم.
ــا در  ــا ســابقه ۴۰ ســاله قطع ــی ب ــروه بلواندپ گ
ــازار  ــری هــم در ب ــد حضــور پررنگ ت ســال جدی
داخــل و هــم در بــازار خــارج خواهــد داشــت و 
ــرکت ها  ــد، ش ــال جدی ــم در س ــار داری ــا انتظ م
بتواننــد در خــارج از مرزهــای ایــران پروژه هــای 
بزرگــی را بگیرنــد.  گــروه بلواندپــی بــرای توســعه 
جــاری  ســال  در  فرامــرزی  فعالیت هــای 
برنامه هــای متعــددی را دارد و امیــدوار اســت 
کــه دفاتــر گــروه در بســیاری از کشــورها بــه زودی 
بــرای تمامــی  بازاریابــی  راه انــدازی کنــد.  کار 
شــرکت های و هلدینگ هــای زیرمجموعــه بــه 
صــورت متمرکــز و واحــد از ســوی گــروه انجــام 

خواهد شد.
بــرای تــک تــک همــکاران و همراهانــم در گــروه 
بــزرگ بلواندپــی در ســال جدیــد آرزوی موفقیــت 
و توفیــق روزافــزون دارم و بهترین هــای را آرزو 
می کنــم. امیــدوارم کــه دعاهــای همــه شــما 
ســال  تحویــل  لحظــه  در  عزیــز  همــکاران 
مســتجاب شــود. امیــدوارم کــه ســال ۱۴۰۳ 
ــزرگ  ــروه ب ــرای گ ــی ب ــوب و پرموفقیت ــال خ س

بلواندپی باشد.

منصور سعیدی
قائم مقام مدیرعامل گروه بلواندپی

تحولسال
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رایزنی در خصوص توسعه همکاری های انرژی ایران و پاکستان

روز چهارشنبه 23 اسفند، هیاتی از گروه بلواندپی با حضور بهزاد نادعلیان، مدیر 
عامل گروه و احمد قلعه بانی، رییس هیات مدیره هلدینگ بلواندپی نفت و گاز 

با مدیران ارشد گروه JU پاکستان دیدار و گفتگو کردند.
به گزارش روابط عمومی بلواندپی، در این دیدار زمینه های توسعه همکاری های 

مشترک دو طرف بررسی شد.
هیات های دو طرف در زمینه توسعه صادرات انرژی ایران به پاکستان و همچنین 

بررسی زمینه واردات مواد غذایی از پاکستان به ایران رایزنی کردند.
نفتی  گاز  بزرگ ترین صادرکنندگان   JU Group of Companies پاکستانی  گروه 

مایع شده )LPG( ایران به پاکستان است.
در این دیدار از طرف گروه JU، مدیرعامل، قائم مقام مدیر عامل و مدیر بخش 

انرژی حضور داشتند.

یوسف باقری
 مشاور و دستیار ویژه رییس هیات 

مدیره گروه بلواندپی شد
مهندس پویا پارسا، رییس هیات مدیره 
گروه بلواندپی، طی حکمی یوسف باقری 
را به سمت مشاور و دستیار ویژه خود 
باقری، دکترای  منصوب کردند.  یوسف 
حال  در  و  دارد  برنامه ریزی  و  مدیریت 
صنعت سازان  شرکت  مدیرعامل  حاضر 
انرژی پاسارگاد، از شرکت های تابعه گروه 

بلواندپی است.

چهمیگذرددربلواندپی

گروه  حمایت  با  آپادانا  تیم  قهرمانی 
بلواندپی در جام فوتسال کانون وکلا

کاپ قهرمانی چهاردهمین دوره مسابقات 
فوتسال جام استقلال کانون وکلا به تیم 
بلواندپی  گروه  مالی  حمایت  با  آپادانا 

رسید.
تيم فوتسال آپادانا که با حمايت مالي 
گروه بلواندپي در این مسابقات شرکت 
می کرد، موفق به كسب مقام قهرمانی در 
جام  فوتسال  مسابقات  از  دوره  این 

استقلال كانون وكلا شد.
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»در مسیر تندباد« زیر چاپ می رود

از  تندباد« مجموعه ای  »در مسیر  کتاب 
نوشته ها، مقالات و مصاحبه های مرحوم 
در  پارسا  بنیاد  همت  به  پارسا،  محمد 

آستانه انتشار قرار دارد.
نوشته های  و  یادداشت ها  کتاب  این 
مرحوم پارسا در رسانه های معتبر کشور 
مصاحبه های  از  تعدادی  همچنین  و 
ایشان را در طول سال های فعالیت شان 
و  افکار  با  مخاطبان  آشنایی  برای 
اندیشه های این کارآفرین برجسته ایرانی 

گرد هم آورده است.

تقدیر از دانش آموزان برتر دبیرستان اندیشه مهدیشهر
بـه همـت بنیـاد مهنـدس محمـد پارسـا، مراسـم تقدیـر از برترین هـای کنکـور 
در  اندیشـه،  دخترانـه  دولتـی  نمونـه  دبیرسـتان  ممتـاز  شـاگردان  و  سراسـری  
فرهنگسرای نیستان اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان سنگسر برگزار شد.  
دانش آمـوزان دبیرسـتان اندیشـه شهرسـتان سنگسـر بـه همـراه والدیـن و کادر 
آموزشـی دبیرسـتان، روز پنج شـنبه سـوم اسـفند ۱۴۰۲، در فرهنگسـرای نیسـتان 
گـرد هـم آمدنـد تـا در مراسـم تجلیـل از نخبـگان ایـن دبیرسـتان شـرکت کننـد. در 
ایـن مراسـم بـه 90  نفـر از دانش امـوزان و دبیـران، لـوح  تقدیـر و هدایایـی نقـدی 
از جانب بنیاد مهندس پارسـا اهدا شـد. این مراسـم با حضور مسـوولین شـهری، 
نخبـه  دبیـران  از  پـرورش شهرسـتان سنگسـر، جمعـی  و  آمـوزش  اداره  رییـس 
شهرسـتان، دکتـر مصطفـی علـی ربانـی بـه نمایندگـی از هیـات مدیـره بنیـاد پارسـا و 
مهنـدس حمیـد هداونـد دبیـر بنیـاد، برگـزار شـد. در ایـن مراسـم جنـاب آقای دکتر 
ربانـی بـا یـادآوری اهمیـت تلاش هـای مهنـدس محمـد پارسـا در توسـعه کشـور 
،توجـه حاضریـن در مراسـم را بـه تلاش هـا و موفقیت هـای ایشـان بـه عنـوان 
مـدارج  اسـت  توانسـته  خـود  همـت  بـا  کـه  کسـی  و  دانش آمـوزان  همشـهری 
وموفقیت هـای علمـی و تخصصـی را کسـب نمایـد و آثـاری ارزنـده از خـود بـرای 
آینـدگان بجـا گـذارد ،جلـب نمـود. همچنیـن جنـاب آقـای دکتـر دوسـت محمـدی 
ریاسـت محترم آموزش و پرورش شهرسـتان، با تقدیر و تشـکر از توجه و حسـن 
حمایـت بنیـاد مهنـدس محمـد پارسـا در سـخنانی بـر لـزوم فراگیـری علـم و ارتقای 
سـطح دانـش و توانایی هـای فـردی دانش امـوزان تاکیـد نمـود و از مهنـدس پارسـا 
بـه عنـوان الگویـی بـرای نسـل جدیـد یـاد نمـود و از دانش امـوزان خواسـت منـش 
ایـن مرحـوم در خسـتگی ناپذیری و مواجهـه بـا سـختی ها را سـرلوحه خـود قـرار 

دهند. 
در پایـان مراسـم بـا اهـدای لـوح و جوایـز ، از دانش امـوزان برتـر و کادر آموزشـی 

خدوم دبیرستان اندیشه، تقدیر به عمل آمد.
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تجلیل از مدیریت مبنا بهینه سازان نیرو در اجلاس سراسری مدیران پیشرو

در چهارمین اجلاس سراسری مدیران پیشرو در کیفیت و نوآوری که با رویکرد 
تجلیل از مدیران موفق ملی در مرکز همایش های بین المللی سازمان صدا و 

سیمای کشور برگزار شد، از شرکت مبنا بهینه سازان نیرو تجلیل به عمل آمد.
به گزارش روابط عمومی گروه بلواندپی، علیرضا بابائی، عضو هیات مدیره مبنا 
بهینه سازان نیرو به نیابت از اعضای هیئت مدیره این شرکت، در این اجلاس 

شرکت کرد.
در این مراسم ضمن اهدای تندیس، از ایشان تقدیر بعمل آمد و به کسب ارزش 

نامه مدیران پیشرو در کیفیت و نوآوری نائل آمدند.
چهارمین اجلاس سراسری مدیران پیشرو در کیفیت و نوآوری با رویکرد تجلیل 
از مدیران موفق ملی با حضور شرکت های پیشرو و موفق ملی و با سخنرانی 
لطف الله سیاهکلی عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، آیت 
الله دری نجف آبادی، آیت اله احمدی شاهرودی از اعضای مجلس خبرگان، حجت 
الاسلام صادقی معاون قوه قضاییه و مسئولین کشوری و اساتید دانشگاهی در 

مرکز همایش های بین المللی صدا و سیما ج.ا.ایران برگزار شد.

با  برگزاری مراسم جشن روز مهندس 
حمایت گروه بلواندپی

حمایت  با  مهندس،  روز  جشن  مراسم 
با  اسفند   ۴ جمعه  روز  بلواندپی،  گروه 
حضور جمع کثیری از مهندسان، طراحان، 
صنعت  تولیدکنندگان  و  برتر  سازندگان 
همایش های  مرکز  در  کشور  ساختمان 

بین المللی صدا و سیما برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی بلواندپی، در این 
مقام  قائم  سعیدی،  منصور  از  مراسم 
برگزاری  حامی  عنوان  به  بلواندپی  گروه 

جشن روز مهندس تقدیر به عمل آمد.
 اساتید شناخته شده ای از جمله پروفسور 
علی کاوه، عضو هیئت علمی دانشکده 
مهندسی عمران دانشگاه علم و صنعت 
تمام  استاد  فتحی،  حمید  سید  ایران، 
گروه برق قدرت دانشگاه صنعتی امیرکبیر 
مدیرعامل  محمدی،  قدرت الله  و  تهران 
سازمان آتش نشانی شهرداری تهران برای 

حضار سخنرانی کردند.
بیش از ۱۶۰۰ تن از اعضای نظام مهندسی 
ایران از این مراسم که توسط گروه شمع 

برگزار شده بود، استقبال کردند.

استقبال مقام های ارمنستان از افزایش مشارکت گروه بلواندپی در پروژه های 
زیرساختی این کشور

اسفند 1402، هیاتی از مدیران گروه بلواندپی، به ریاست منصور سعیدی، قائم 
مقام مدیرعامل گروه، در ایروان با مقام های ارشد جمهوری ارمنستان، در خصوص 
افزایش مشارکت گروه بلواندپی در پروژه های توسعه ای و زیرساختی این کشور 

دیدار و رایزنی کرد.
به گزارش روابط عمومی بلواندپی، در این دیدار ظرفیت ها و توانایی های گروه 
بلواندپی برای مدیران ارشد جمهوری ارمنستان تشریح شد و اطلاعاتی در خصوص 
توانمندی های گروه برای فعالیت در پروژه های مورد نیاز جمهوری ارمنستان در 

اختیار مقام های ارمنی قرار گرفت.
مقام های جمهوری ارمنستان از توسعه همکاری و گسترش فعالیت های گروه 
بلواندپی در پروژه های زیرساختی و توسعه ای ارمنستان از جمله پروژه های در 
حوزه های انرژی ،آب رسانی، ساخت و ساز و مسکن در ارمنستان استقبال کردند 
و مقرر شد مذاکرات و رایزنی های بیشتری در خصوص مشارکت گروه بلواندپی 

در پروژه های جمهوری ارمنستان و شرکت در مناقصات این کشور انجام شود.
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افتتاح نخستین آزمایشگاه تجهیزات ضدانفجار خاورمیانه 
در شرکت اپیل  

روز سه شـنبه ۲۴ بهمـن، نخسـتین آزمایشـگاه تجهیـزات ضدانفجـار خاورمیانـه در 
شـرکت آزمایشـگاه های صنایـع انـرژی ایـران )اپیـل( بـا حضـور مهـدی اسـلام پناه 
معـاون رییـس جمهـور و رییـس سـازمان ملـی اسـتاندارد، سـید محمـد موسـوی، 
معـاون صنایـع، ماشـین آلات و تجهیـزات وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت، پیـام 
باقـری، نایـب رییـس اتـاق بازرگانـی، صنایـع، معـادن و کشـاورزی ایران و حمیدرضا 
صالحـی، نایـب رییـس کمیسـیون انـرژی اتـاق ایـران افتتـاح شـد. بـا افتتـاح ایـن 
بـه صـدور  قـادر  رسـمی،  بـه صـورت  تاییدیه هـا  دریافـت  بـا  اپیـل  آزمایشـگاه، 
آزمایشـگاه  و  گواهـی  صـدور  نهـاد  اولیـن  عنـوان  بـه   IECEx گواهینامه هـای 
تجهیزات ضدانفجار در خاورمیانه محسـوب می شـود و گواهینامه های ارائه شـده 
توسـط این آزمایشـگاه در سـطح بین المللی مورد تاییدخواهد بود. دراین مراسـم 
ابتـدا دکتـر سیدمحسـن میرصـدری، مدیرعامـل اپیـل در سـخنانی ویژگی هـای این 
آزمایشـگاه و نقـش ان در توسـعه ملـی و عـدم وابسـتگی را بـر شـمرد. ایشـان طـی 
سخنانی گفتند:  »آزمایشگاه و نهاد صدور گواهینامه ضدانفجار IECEx با هدف 
ارزیابـی انطبـاق IECEx، تسـهیل تجـارت بین المللـی تجهیـزات و خدمـات بـرای 
اسـتفاده در محیط هـای انفجـاری و در عیـن حـال حفـظ سـطح ایمنـی مـورد نیاز در 
کشـور راه انـدازی شـده اسـت.  IECEx  ابـزاری را بـرای سـازندگان، قانونگـذاران و 
کاربران تجهیزات مورد استفاده در مناطق خطرناک در مقابله با خطر آتش سوزی 
یـا انفجـار ناشـی از گازهـا یـا گـرد و غبـار قابـل اشـتعال فراهـم می کنـد و همچنیـن 
آزمایـش و گواهـی تجهیـزات، خدمـات و صلاحیـت افـراد مطابـق با اسـتانداردهای 
بین المللـی، فـروش محصـولات ایمن تـر در سـطح بین المللـی را بـا هزینـه کمتـر 
تسـهیل می کنـد. « پـس از میرصـدری، مهـدی اسـلام پناه معـاون رییـس جمهـور و  
رییـس سـازمان ملـی اسـتاندارد و سـید محمـد موسـوی، معـاون صنایـع ماشـین 
آلات و تجهیزات وزارت سمت به ترتیب سخنرانی کردند و هر یکی طی سخنانی 
به لزوم توسـعه ملی و توان کشـور در گذر از تحریم ها و حمایت دولت از بخش 
خصوصـی اشـاره نمودنـد. سـپس پیـام باقـری، نایـب رییـس اتـاق بازرگانـی و حمید 
صالحـی رییـس هیـات مدیـره اپیـل و فدراسـیون انـرژی بـه ترتیـب سـخنانی را ایراد 
کردنـد و ضمـن اشـاره بـه نقـش مرحـوم مهنـدس پارسـا بـه عنـوان بنیان گـذار اپیل 

به نقش نخبگان و سرمایه های ملی اشاره کردند.
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احمد قلعه بانی، رییس هیات مدیر هلدینگ بلواندپی نفت و گاز
 در گفتگو با آبی نامه تشریح کرد:

ازمیادیننفتوگازتاخانهها

احمـد  می گـذرد.  گاز  و  نفـت  بلواندپـی  هلدینـگ  تاسـیس  از  سـال  یـک  از  کمتـر 
قلعه بانـی، رییـس هیـات مدیـره ایـن هلدینـگ می گویـد کـه ایـده ورود بلواندپـی بـه 
حـوزه نفـت و گاز از سـال ها پیـش توسـط مرحـوم محمـد پارسـا، بنیان گـذار گـروه با 
گاز  و  نفـت  هلدینـگ  کـه  می گویـد  قلعه بانـی  گذاشته شـده بود.  میـان  در  ایشـان 
می توانـد در برنامـه ۵ سـاله هلدینـگ بـه یکـی از بزرگ تریـن پیمانـکاران حـوزه نفت و 
تـازه ای در تکمیـل فرآینـد  ایـران تبدیـل شـود.  هلدینـگ نفـت و گاز ، حلقـه  گاز 
حـوزه  می توانـد  کـه  اسـت  بلواندپـی  گـروه  زیرسـاخت  و  پیمانـکاری  خدمـات 
فعالیت هـای گـروه را از سرچشـمه تولیـد انـرژی، از میادیـن نفـت و گاز تـا شـبکه 
توزیـع بـرق تکمیـل کند. در ادامـه متن کامل گفتگوی آبی نامه را بـا احمد قلعه بانی، 

رییس هیات مدیره هلدینگ بلواندپی نفت و گاز مطالعه می کنید.

گفتوگو
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چــه شــد کــه گــروه بلواندپــی تصمیــم گرفــت وارد 
حوزه نفت و گاز شود؟

حــدود ۶-۷ ســال پیــش مرحــوم محمــد پارســا، 
ــا مــن  ــار ب بنیان گــذار هلدینــگ بلواندپــی، چندیــن ب
تلفنــی گفتگــو کردنــد و مــن خدمــت ایشــان رســیدم.  
تحــت  مجموعــه  کــه  بــود  ایــن  ایشــان  ایــده 
مدیریت شــان در حــوزه نفــت و گاز فعــال شــود و از 
مــن خواســتند کــه در ایــن زمینــه بــه مجموعــه کمــک 
کنــم.  متاســفانه ایشــان دچــار بیمــاری شــدند و اجــل 
مهلــت نــداد.  بعــد از فــوت ایشــان، آقــای پویــا پارســا، 
ــدون  ــروه، ب ــره گ ــات مدی پســر ایشــان و رییــس هی
اینکــه مــن بدانــم در جریــان مذاکــرات قبلــی مــن بــا 
پدرشــان قــرار داشــت. آقــای پویــا پارســا یــک بــار بــا 
ــم  ــا می خواهی ــه م ــد ک ــد و گفتن مــن تمــاس گرفتن
مســوولیت  و  کنیــم  راه انــدازی  را  هلدینــگ  ایــن 

سازمان دهی آن را به من سپردند.
مــا یــک راهبــرد طولانــی مــدت بــرای ایــن هلدینــگ 
ــه نتیجــه رســاندن آن ایــن  ــرای ب تعریــف کردیــم و ب

هلدینگ را تشکیل دادیم.

• هلدینــگ نفــت و گاز، کار خــود را رســما از کــی 
آغاز کرده است؟

کمتــر از شــش مــاه اســت کــه ایــن هلدینــگ بــه ثبــت 
ــاه ســاختار  ــن مــدت کوت ــا در همی رسیده اســت، ام
هلدینــگ تثبیــت شــده، شــرکت های زیــر مجموعــه 
ــه  ــدی مجموع ــران کلی آن مشــخص شــده اند و مدی
منصــوب شــده اند و توانســته ایم تعــدادی از مدیــران 
خوش ســابقه و بــا تجربــه در حــوزه نفــت و گاز کشــور 

را در این مجموعه به خدمت بگیریم.

توضیــح  بلندمــدت  راهبــرد  ایــن  مــورد  در   •
گاز  و  نفــت  هلدینــگ  چشــم انداز  می دهیــد؟ 

بلواندپی در آینده چیست؟

هــدف مــا ایــن اســت کــه هلدینــگ بلواندپــی نفــت و 
گاز بتوانــد در حــوزه نفــت، گاز و فرآورده هــا تقویــت 
کنــد. ایــن یــک فرصــت بی نظیــر در کشــور اســت و 
مزیــت نسبی گروه بلوانــدپی در منطقــه و فراتــر از آن 
هــم مســاله مهمــی اســت. در بخــش بالادســتی، 
ــکاری وزارت  ــا هم ــی و گازی ب ــن نفت ــعه میادی توس
و  گاز  ملــی  شــرکت  نفــت،  ملــی  شــرکت  نفــت، 
شــرکت های تابعــه شــرکت ملــی نفــت ایــران از جملــه 
ماموریت هــای تعریــف شــده مــا اســت.  توســعه 
میادیــن یکــی از نیازهــا و ضرورت هــای کشــور اســت.  
هــر کســی بتوانــد در حــوزه توســعه میادیــن نفــت و 
گاز کشــور کمــک کنــد هــم می توانــد درآمــدی از ایــن 
ــی در حــق  ــت بزرگ ــم خدم ــد و ه مســیر کســب کن

کشور و ملت ایران انجام داده است.
یکــی دیگــر از کارهایــی کــه قصــد داریــم در هلدینــگ 
 Trade یــا  بازرگانــی  حــوزه  در  دهیــم،  توســعه 
فرآورده های نفت، گاز و پتروشــیمی اســت.  در حال 
حاضــر یــک شــرکت مســتقل زیــر مجموعــه هلدینــگ 
نفــت و گاز تعریــف شده اســت و بازرگانــی فرآورده هــا 
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توســط ایــن شــرکت انجــام می شــود.  در همیــن مــدت کوتــاه کــه از آغــاز 
به کار ما می گذرد، چند محموله فرآورده های نفتی صادر شده است.

بــرای هلدینــگ، موضــوع  یکــی دیگــر از ماموریت هــای تعریــف شــده 
پیمانــکاری و زیرســاخت اســت. البتــه گــروه بلواندپــی، بــه دلیــل در اختیــار 
ــکاری کــه گریــد بالایــی در حــوزه  داشــتن چندیــن شــرکت قدرتمنــد پیمان
نفــت و گاز دارنــد، از گذشــته در ایــن حــوزه فعــال بوده اســت. بــا تخصصی تــر 
شــدن فعالیت هــا در حــوزه نفــت و گاز، امیدواریــم کــه اجــرای پروژه هــای 
پیمانــکاری بزرگ تــری در صنعــت نفــت در اختیــار گــروه بلواندپــی قــرار بگیــرد 
و همانگونــه کــه گــروه در حــوزه بــرق و نیــرو یــک پیمانــکار شناخته شــده 
اســت بــه یکــی از مراجــع مهــم اجــرای پروژه هــای ملــی نفــت و گازهــم تبدیــل 

شود.
امیــدواری مــا ایــن اســت کــه در بلندمــدت چــه در حــوزه توســعه میادیــن 
نفتــی، چــه در حــوزه بازرگانــی خارجــی و چــه در حــوزه پیمانــکاری بــه یکــی 

از ۱۰ شرکت برتر حوزه نفت و گاز کشور تبدیل شویم.

• در ایــن شــش مــاه آیــا پــروژه شــاخص و قابــل توجهــی توســط 
شرکت های تابعه هلدینگ نفت و گاز آغاز شده است؟

از  تابلــو،  پــارس  هلدینــگ  همــکاری  بــا  گذشــته  ماه هــای  طــول  در 
ــر مجموعــه گــروه بلواندپــی در یکــی دو مناقصــه موفــق  هلدینگ هــای زی
شــده ایم.  از آنجــا کــه شــرکت مــا تــازه تاســیس اســت، بایــد منتظــر بمانیــم 
تــا گریــد پیمانــکاری گــروه تثبیــت شــود و تــا آن زمــان مجبــور هســتیم کــه 
ــم.  در حــال  از ظرفیت هــای دیگــر شــرکت های تابعــه گــروه اســتفاده کنی
حاضــر در چندیــن مناقصــه پیمانــکاری دیگــر هــم شــرکت کرده ایــم و 
امیدواریــم پروژه هــای بیشــتری هــم آغــاز کنیــم.  بــا کمــک گــروه بلواندپــی، 
هلدینــگ نفــت و گاز ســهام یکــی از بزرگ تریــن و پرســابقه ترین شــرکت های 
پیمانــکاری نفــت و گاز بــه نــام شــرکت »زیراســاس« را خریــداری کرده اســت.  
ایــن شــرکت هــم گریــد بالایــی دارد و هــم مالکیــت ماشــین آلات زیــادی را 
دارد و می توانــد باعــث شــود کــه فعالیت هــای هلدینــگ نفــت و گاز شــتاب 

بیشتری بگیرد.
یکــی از راهبردهــای اصلــی هلدینــگ، حضــور در بازارهــای خارجــی اســت.  بــا 
توجــه بــه مزیــت نســبی و مزیــت رقابتــی کــه گــروه بلواندپــی دارد، هلدینــگ 
نفــت و گاز می توانــد در کنــار دیگــر مجموعه هــای گــروه کــه در حوزه هــای 
مختلــف ماننــد تولیــد، انتقــال و توزیــع نیــرو فعالیت هــای گســترده ای انجــام 
می دهــد، بــا اســتفاده از ارتباطــات گــروه در بازارهــای هــدف بتوانیــم در حــوزه 
نفــت و گاز از جملــه میادیــن گاز طبیعــی، از توســعه میادیــن تــا تبدیــل بــه 

برق بتوانیم مجموعه خدمات مان را ارائه بدهیم.

• ابتــدای گفتگــو فرمودیــد کــه مرحــوم مهنــدس پارســا از چنــد ســال 
پیــش در خصــوص توســعه فعالیت هــای گــروه بــه حــوزه نفــت و گاز بــا 

شما رایزنی کرده بودند.  نگرش و فعالیت شما در آن زمان چه بود؟
مرحــوم پارســا، کارآفرینــی برجســته بودنــد و مجموعــه بلواندپــی محصــول 
تفکــر دوراندیشــانه و راهبــردی ایشــان اســت.  مــن از حــدود دو دهــه پیــش 
بــا ایشــان آشــنایی داشــتم و چــون در طــول ســالیان دراز در حــوزه نفــت و 
گاز در دولــت فعالیــت می کــردم، تشــخیص دادنــد کــه در ایــن حــوزه 
می توانــم کمــک کننــده باشــم.  همانگونــه کــه می دانیــد مــن ۵-۶ ســال بــه 
عنــوان معــاون وزیــر نفــت و مدیرعامــل شــرکت ملــی نفــت ایــران فعالیــت 

می کردم.
آشــنایی مــن بــا حــوزه نفــت و گاز از زمانــی آغــاز شــد کــه در ســازمان 
گســترش و نوســازی صنایــع ایــران فعالیــت می کــردم.  در آن دوران ســازمان 

کشور تبدیل شویم.شرکت برتر حوزه نفت و گاز پیمانکاری به یکی از ۱0 بازرگانی خارجی و چه در حوزه میادین نفتی، چه در حوزه بلندمدت چه در حوزه توسعه امیدواری ما این است که در 
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ــای ۶، ۷، ۸، ۱۷ و  ــای فازه گســترش در پروژه ه
۱۸ پــارس جنوبــی مشــارکت داشــت.  بعــد از 
ســازمان گســترش وزارت نفــت از مــن خواســت 
تــا وارد حــوزه نفــت شــوم و مســوولیت شــرکت 
ملــی نفــت را بــر عهــده بگیــرم.  ایــن مســوولیت  
ــه  ــا ۱۳9۲  ادام ــد و ت ــروع ش ــال ۱۳۸9 ش از س
داشــت. خوشــبختانه در دوره ای کــه مــن در ایــن 
مســوولیت ها حضــور داشــتم، ۱۶ فــاز پــارس 
جنوبــی بــه صــورت همزمــان در حــال اجــرا بــود 
و یکــی از بزرگ تریــن و گســترده ترین پروژه هــا 

در تاریخ شرکت نفت ایران اتفاق افتاد.  
ســازمان  بــه  دوبــاره  مســولیت  ایــن  از  بعــد 
از  و  بازگشــتم  صنایــع  نوســازی  و  گســترش 
همانجــا هــم بازنشســته شــدم. ســال ۱۳9۳ بــود.  

از آن زمان هم به بخش خصوصی وارد شدم.

• در کدام دانشگاه تحصیل کردید؟
ــل از انقــلاب در  ــد ۱۳۳۲ هســتم. قب مــن متول
دانشــگاه صنعتــی آریامهــر پذیرفته شــدم و در 
رشــته مهندســی صنایــع تحصیــل کــردم.  ســال 
هــم  از  دیگــر  نفــر   ۸-۷ حــدود  بــا   ۱۳۵۷
دوره ای هایــم فارغ التحصیــل شــدم، خیلــی دیگــر 
فرهنگــی  انقــلاب  بــه  مــا  هم دوره ای هــای  از 
خوردنــد و ســال ۱۳۶۱ توانســتند فارغ التحصیــل 
شــوند.  ســربازی خــودم را بــه صــورت امریــه در 
مــس سرچشــمه گذرانــدم و خــرداد ۱۳۵۸ پایــان 
خدمــت گرفتــم.  بعــد از آن وارد صنعــت شــدم، 
کــه بیشــتر در حــوزه صنعــت خــودرو مشــغول 
بــودم.  در ایــران خــودرو، ســاپکو و چرخشــگر کــه 
تولیــد کننــده گریبکس هــای خودروهــای ســنگین 
اســت، مســوولیت داشــتم.  بعــد از آن بــه ســایپا 
رفتــم، در ســایپا مــدت ۷ ســال مدیرعامــل بــودم 
ایــن کمپانــی  و طولانی تریــن دوران مدیریــت 
پس از انقلاب را داشــتم.  در همان دوران ســایپا 
یــک میلیــارد دلار ســودآوری داشــت و همــان 
مراســم  در  کــه  بــود  ســال های ۱۳۸۳-۱۳۸۲ 
ــا مرحــوم محمــد  ــه ب ــر از صادرکننــده نمون تقدی
آشــنا  بلواندپــی  هلدینــگ  بنیان گــذار  پارســا، 
شــدم.  ســال ۱۳۸۷ معــاون وزیــر صنعــت و 
مدیرعامــل ســازمان گســترش و نوســازی صنایــع 

شدم و بعد هم که شرکت ملی نفت.

• اولویــت هلدینــگ نفــت و گاز در حــال حاضــر 
پروژه هــای بالادســتی اســت یــا پروژه هــای 

پایین دستی؟

قصــد مــا ایــن اســت کــه بتوانیــم در همــکاری بــا 
شــرکت  یــک  زاگــرس،  پتــرو  پــارس  شــرکت 
مشــترک E&P  تاســیس کنیــم.  شــرکت های 
E&P می تواننــد میدان هــا را در اختیــار بگیرنــد و 

میدان ها است. گازی و توسعه و نگهداری این اول ما گرفتن میادین نفتی و تولید( تبدیل شویم و اولویت به شرکت E&P )اکتشاف و یکی از اهداف ما این است که 

توسعه میادین یکی از نیازها 
و ضرورت های کشور است.  

هر کسی بتواند در حوزه 
توسعه میادین نفت و گاز 

کشور کمک کند هم می تواند 
درآمدی از این مسیر کسب 
کند و هم خدمت بزرگی در 

حق کشور و ملت ایران انجام 
داده است.
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۲۵ ســال بهره بــرداری انجــام دهنــد. در بخــش 
پیمانکاری هم که شروع کرده ایم.

 Exploration( ــد ــاف و تولی ــف اکتش E&P مخف
Production &( اســت.  در کشــور مــا حــدود 
۱۷-۱۸ شــرکت از ایــن دســت وجــود دارنــد.  یکــی 
 E&P ــه شــرکت ــه ب ــن اســت ک ــا ای از اهــداف م
تبدیــل شــویم و اولویــت اول مــا گرفتــن میادیــن 
نفتــی و گازی و توســعه و نگهــداری ایــن میدان هــا 
اســت.  بعــد از ایــن بــا اســتفاده از درآمدهــای ایــن 
حــوزه قصــد داریــم وارد بخــش پایین دســتی 
پتروشــیمی  در  اینکــه  جملــه  از  شــویم 
حــوزه  در  حتــی  یــا  کنیــم  ســرمایه گذاری 
ــم وارد  ــیمی ه ــولات پتروش ــتی محص پایین دس
شــویم.  اولویــت اصلــی مــا توســعه میادیــن نفتــی 
و گازی و البتــه پیمانــکاری در حوزه هــای مختلــف 

پتروشیمی، نفت و گاز است.

برنامه هــای  چــه  بین المللــی  حــوزه  در   •
دارید؟

ایجــاد  بین المللــی  هنــوز ســاختاری در حــوزه 
نشده اســت، امــا دورنمــا و چشــم انداز هلدینــگ 
ایــن اســت کــه در کشــورهای مختلــف، بــه ویــژه 
کشــورهایی کــه گــروه بلواندپــی پیمانــکاری بــرق 

و نیرو انجام می دهد، وارد کار شویم.

• فکــر می کنیــد یــک ســال تــا دو ســال دیگــر 
هلدینــگ نفــت و گاز در چــه وضعیتــی باشــد و 

چه کارهایی را آغاز کرده باشد؟

ــا جــذب  ــم کــه در ســال بعــد ب مــن فکــر می کن
نیروهــای مســتعد و باتجربــه، ســاختار قدرتمنــدی 
ایجــاد شده باشــد و مــا هــم در بخــش مطالعــات 
میادیــن نفتــی و گازی، پیمانــکاری و هــم در 
را  کار  بین المللــی  طرح هــای  تهیــه  بخــش 
جدی تــر توســعه بدهیــم.  فکــر می کنــم دســت 
ــه  ــش از ۱۰ محمول ــر بی ــک ســال دیگ ــا ی ــم ت ک
نفتــی و پتروشــیمی را صــادر کنیــم و همینطــور 
ممکــن اســت در حــوزه واردات محصــولات نفــت 
و گاز برخــی محصــولات هــم کار خودمــان را آغــاز 
کنیــم. هــر چنــد ممکــن اســت در کوتــاه مــدت 
نتوانیــم وارد رقابــت بــا هلدینگ هــای قدیمــی و 
کهنــه کار حــوزه نفــت و گاز بشــویم، امــا امیدواریم 
ــا ۳۰ درصــد از توانمندی هــای  کــه دســت کــم ت
یــک هلدینــگ جاافتــاده داخلــی را بــه دســت 
بیاوریــم و در قالــب برنامــه ۵ ســاله هلدینــگ 
کشــور  هلدینگ هــای  بزرگ تریــن  بــا  بتوانیــم 
رقابــت کنیــم و از دیگــر رقبــا در حــوزه نفــت و گاز 

پیشی بگیریم.

دست کم تا یک سال 
دیگر بیش از ۱0 محموله 

نفتی و پتروشیمی را 
صادر می کنیم و همینطور 

ممکن است در حوزه 
واردات محصولات نفت و 
گاز برخی محصولات هم 
کار خودمان را آغاز کنیم.
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فرهنگ سازمانی، قالبی از شیوه رفتار و اندیشیدن را برای افراد سازمان 
ارائه می کند و به اعضای سازمان هویت می دهد. این هویت هرچقدر 
قوی تر و مستحکم تر باشد اعضا احساس تعهد و تعلق بیشتری به سازمان 
کمک  مدیران  به  که  است  مفهومی  سازمانی  فرهنگ  داشت.  خواهند 
می کند کارمندانی با عقاید، سلیقه ها و نظرات متفاوت را در کنار هم و 
به سمت هدف نهایی سازمان، هدایت کنند. فرهنگ، ما را مجاب می کند 
کاری درست و در راستای ارزش های جامعه کوچک یا بزرگی که در آن 

حضور داریم را انجام دهیم.
دلایل اهمیت فرهنگ سازمانی عبارتند از:

1. افزایش مشارکت و همکاری: فرهنگ سازمانی به کارکنان این امکان 
را می دهد تا با احساس مالکیت و تعلق به سازمان، به صورت فعال در 
به  هماهنگی،  و  همکاری  با  و  کنند  شرکت  سازمانی  فعالیت های 

دستاوردهای بزرگتری برسند.
2. افزایش رضایت و انگیزه کارکنان: فرهنگ سازمانی مثبت باعث افزایش 
رضایت و انگیزه کارکنان می شود. کارکنانی که در یک فضای مثبت قرار 
دارند، احساس می کنند که کارشان تأثیرگذار است و به جامعه سازمانی 

خود ارزش می دهند.
3. جذب و نگهداشت استعدادهای برتر: فرهنگ سازمانی مثبت و جذاب، 
باعث می شود استعدادهای برتر به سازمان جذب شوند و در آنجا بمانند. 
این استعدادها از طریق ارتباطات مثبت و فرصت های رشد و پیشرفت 

در سازمان، به احساس رضایت و ارزشمندبودن خود می رسند.
4. افزایش خلاقیت و نوآوری: فرهنگ سازمانی مثبت و حمایتگر، کارکنان 
به راحتی  افراد  این  کنند.  عمل  خلاقانه  به صورت  تا  می کند  تشویق  را 
می توانند ایده های نوآورانه را پیشنهاد دهند و در حل مسائل نقش مؤثری 

داشته باشند.
5. بهبود عملکرد سازمانی: فرهنگ سازمانی قوی و مثبت باعث بهبود 
عملکرد سازمانی می شود. کارکنانی که در یک فضای حمایتگر و متعالی 
قرار دارند، بیشترین تلاش را برای بهبود عملکرد خود و سازمان می کنند.

6. حفظ هویت سازمانی: فرهنگ سازمانی به عنوان هویت سازمانی عمل 
می کند و باعث حفظ و تقویت هویت سازمانی در بین کارکنان می شود. 
این هویت مشترک باعث ایجاد ارتباط و انسجام درون سازمانی می شود 

ازجنسآینده

نگاهی به نگرش مرحوم محمد پارسا در حوزه ی فرهنگ سازمانی
عاطفه طهماسبی

فرهنـــگ ســـازمانی، یکـــی از موضوعـــات 
رفتـــار  به ویـــژه  مدیریـــت  علـــم  مهـــم 
بـــرای  ســـازمان ها  اســـت.  ســـازمانی 
باقی مانـــدن در عرصـــه رقابت ســـازمانی 
بایـــد از یـــک فرهنـــگ منســـجم و قـــوی 
ســـازمانی،  فرهنـــگ  باشـــند.  برخـــوردار 
الگـــوی کلی رفتـــار، باورهای مشـــترک و 
ارزش هایـــی اســـت کـــه اعضا بـــا هم در 
از  و سیســـتمی  شـــریک هســـتند  آنهـــا 
کـــه  اســـت  مشـــترک  جهت گیری هـــای 
بخش هـــای ســـازمان را کنـــار هـــم نگـــه 

می دارد و به آن هویتی متمایز می دهد. 

ایدههای
پارســـا
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و به سازمان اعتبار و شناخت بیشتری می بخشد.
هم  گرد  را  افراد  موفقی،  سازمانی  فرهنگ  هر 
اهداف مجموعه  با  را هم راستا  آن ها  و  می آورد 
است،  مشخص  فرهنگ  که  هنگامی  می کند. 
می توان دیدگاه های مختلفی را با هدفی مشترک 
در پشت آن جمع کرد. فرهنگ سازمانی، انتظارات 
را برای نحوه رفتار و همکاری کارکنان و چگونگی 
عملکرد آن ها، به عنوان یک تیم، نشان می دهد.

درون یک  در  مردم  آنچه  از  را می توان  فرهنگ 
و  می کنند  عمل  می گویند،  سازمانی  فضای 
ما  به  که  جملاتی  مانند  دریافت.  می اندیشند 
آن  برای  سازمان  آنچه  درباره  کلی  اندیشه ای 

می کوشد بازمی گویند. 
یکی از بزرگ ترین مزایای فرهنگ سازمانی قوی، 
این است که این قدرت را دارد که کارمندان را 
به حامیان سازمان تبدیل کند. کارکنان، انتظاری 
بیش از یک پرداختی ثابت و مزایای خوب دارند؛ 
آن ها دوست دارند احساس کنند که آنچه انجام 
احساس  که  هنگامی  و  است  مهم  می دهند، 
مهم بودن داشته باشند، احتمالاً طرفدار فرهنگ 
در  هم  افراد  یعنی  می شوند؛  اجراشده  سازمانی 
فرهنگ سازمان مشارکت دارند و هم آن را تبلیغ 
با آن  از مجموعه  می کنند و در داخل و خارج 
زندگی می کنند. از این رو استمرار دیدن و شنیدن 
و  موفقیت  راه  در  تلاش  به  را  آنها  که  عبارتی 
دست یافتن به آن ترغیب می کند این باور را در 
گام  راه موفقیت  در  باید  که  ایجاد می کند  آنها 
بردارند و حضور آنها در دست یافتن مجموعه به 

موفقیت، مؤثر است.
به صورت  که  ندارید«  موفقیت  جز  »راهی  جمله 
نماد و نقشه راه این سازمان موردتوجه است و 
هدفش این است که به اعضای سازمان، احساس 
و  باورها  به  نسبت  آنان  در  و  بدهد  هویت 
ارزش های باورنکردنی، تعهد ایجاد کند، از همین 

دست است.
 این جمله، با این جهت گیری مشترک، بخش های 
سازمان را هماهنگ می کند و آنها را در کنار هم 

نگه می دارد و به آن ها هویتی متمایز می دهد.
حاصل  نتیجه  این  پیش گفته  مطالب  براساس 
فلسفه  سازمانی،  فرهنگ  منشأ  که  می گردد 
بنیانگذاران آن است، این فلسفه به نوبه خود بر 
شاخصه هایی که در فرایند استحکام و استخدام 
فراوانی  تأثیرات  می گیرند  قرار  مورداستفاده 
مدیریت  کنونی  کارهای  یا  اقدامات  می گذارد. 
عالی سازمان موجب می شود تا جو کلی از نوع 
رفتار موردقبول شکل بگیرد. اینکه تا چه اندازه 
افراد بتوانند با فرهنگ سازمان آشنا گردند به این 
مسئله بستگی دارد که سازمان در فرایند گزینش 

افراد، به چه میزانی بتواند ارزش هایی را که افراد 
آنچه موردنظر مدیریت است تطبیق  با  را  دارند 
دهند از این رو عبارت »راهی جز موفقیت ندارید« 
ذهنیت  چکیده  پارسا،  محمد  مهندس  زنده یاد 
ایشان نسبت به فرهنگی است که شایسته است 
در یک سازمان، جریان داشته باشد؛ فرهنگی که 
لازمه داشتن تعهد، کسب دانش و تلاش در راه 
رسیدن به آرمان ها است. این جمله برآمده ذهن 
بزرگ مردی است که به دانش، کسب و گسترش 
آن بسیار بها می داد و آن را لازمه پیشرفت در 
صنعت می دانست. این باور ایشان در شکل های 
مختلفی خود را نشان می دهد، از جمله: خرید 
کتب و اهدای آنها به کارمندان در مناسبت های 
مختلف و اهدای جوایزی در آغاز سال تحصیلی 
به فرزندان کارمندان با هدف ترغیب آنها به ادامه 
تاثیر  این مساله  بالا.  نمرات  و کسب  تحصیل 
تا  است  داشته  کارمندان  روحیه  در  شگرفی 
زیرمجموعه  قسمت های  از  برخی  در  جاییکه 
سال های  جایزه گرفته ی  فرزندان  همان  ایشان، 
اقدامات  دیگر  از  شده اند.  کار  به  مشغول  دور 
و  صنعت  و  دانش  تلفیق  راه  در  پارسا  مرحوم 
ترغیب نخبگان دانشگاهی به تلاش برای تولید 
ترتیب دادن  صادرات،  گسترش  هدف  با  داخلی 
تورهای آموزشی- تفریحی برای دانشجویان نخبه 
دانشگاه های مطرح کشور در کارخانه بود که طی 
ایده های  خلق  برای  دانشجویان  برنامه،  این 
نوآورانه و اجرای آن در صنعت، ترغیب می شدند.

پارسا  مرحوم  مشفقانه  و  مشوقانه  رفتارهای 
ضامن حرکت سازمان در مسیر دانش و به سوی 
موفقیت بود. در آخر باید گفت جمله »راهی جز 
در  شگرفی  تحول  موجب  ندارید«  موفقیت 
که  می شود  سازمانی  فرهنگ  گسترش  راستای 

برخی از آنان به شرح زیر است:

1. هویت بخشی به سازمان 
2. هدایت کننده و شکل دهنده نگرش ها و رفتار 

اعضای سازمان 
3. شایسته سالاری در ارتقا

4. رضایتمندی و نشاط سازمانی
5. شفافیت و تسهیلگری مقررات و دستورالعمل ها

6. همدلی و تلاش کارکنان و مدیران در زمینه 
تحقق مأموریت و اهداف

اهداف  به  رسیدن  راه  در  مضاعف  تلاش   .7
مجموعه با وجود کمبود امکانات

به  دست یافتن  و  پیروزی  به  امیدداشتن   .8
آرمان ها در هر صورت

9. یکپارچگی بین اعضای سازمان به دلیل داشتن 
هدف مشترک.
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افتتاحیهاولین
نهادصدورگواهیوآزمایشگاهتجهیزاتضد

انفجار

رویداد

و  گواهی  صدور  نهاد  اولین  افتتاحیه  آیین 
آزمایشگاه تجهیزات ضدانفجار در خاورمیانه روز 
۲۴ بهمن ماه با حضور مهدی اسلام پناه، معاون 
استاندارد،  و رییس سازمان ملی  رییس جمهور 
ماشین  صنایع،  معاون  موسوی،  سیدمحمد 
آلات و تجهیزات وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
و  ایران  بازرگانی  اتاق  رییس  نایب  باقری،  پیام 
برق،  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  رئیس 
تایید  ملی  مرکز  رئیس  هاشمی،  سیدمحمود 
دفتر  مدیر  شعبانی کیا،  اکبر  ایران،  صلاحیت 
پژوهش و فناوری شرکت انرژی های تجدیدپذیر 
وزارت نیرو، سیدمحسن میرصدری، میرعامل و 
شرکت  مدیره  هیات  رئیس  صالحی،  حمیدرضا 
اپیل و جمعی از فعالان صنعت برق و انرژی و 
شرکت  این  محل  در  رسانه  اصحاب  همچنین 

برگزار شد.
میرصدری  محسن  مراسم  این  ابتدای  در 
اینکه  به  اشاره  با  اپیل  شرکت  مدیرعامل 
تجهیزات  انطباق  ارزیابی  سیستم  معتبرترین 
سازندگان،  برای  را  مناسبی  ابزار  که  ضدانفجار 
قانون گذاران و کاربران فراهم می کند، سیستم 
ارزیابی بین المللی IECEx است، گفت: »هدف از 
تجارت  تسهیل   ،IECEx انطباق  ارزیابی  سیستم 
بین المللی تجهیزات و خدمات برای استفاده در 
محیط های انفجاری و در عین حال حفظ سطح 
ایمنی مورد نیاز است. آزمایش و گواهی تجهیزات، 
خدمات و صلاحیت افراد مطابق با استانداردهای 
بین المللی، فروش محصولات ایمن تر را در سطح 

بین المللی با هزینه کمتر تسهیل می کند.«
با  شرکت  »این  افزود:  اپیل  شرکت  مدیرعامل 
توجه به اهمیت خودکفایی صنایع نفت، گاز و 
افزایش  پتروشیمی، کاهش هزینه های تولید و 
کیفیت محصولات ساخت داخل و عدم وابستگی 
چندین  سرمایه گذاری  با  کشور،  از  خارج  به 
میلیاردی و تأمین زیرساختهای سخت افزاری و 
نرم افزاری مورد نیاز، استخدام بیش از 90 نخبه 
معاونت  استاندارد،  ملی  سازمان  حمایت  با  و 
علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان، وزارت نفت 
گام   IECEx مجوز  دریافت  مسیر  در  صمت  و 

برداشته است.«

میرصدری ادامه داد: »این شرکت پس از انجام 
استرالیا،  از  خبرگانی  توسط  روزه  شش  ممیزی 
آفریقای جنوبی و چین و عیلرغم کارشکنی های 
موضع گیری های  و  صهیونیستی  رژیم  آمریکا، 
خاورمیانه  در  بار  اولین  برای  فرانسه،  خصمانه 
و  انطباق  گواهی  صدور  نهاد  مجوز  شد  موفق 
آزمایشگاه آزمون مورد تأیید IECEx را اخذ کند.«
وی با تاکید بر اینکه اقدام شرکت اپیل در اخذ 
ملی  سازمان  تأیید  و  حمایت  مورد  مجوز 
ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  استاندارد، 
جمهوری، وزارت صمت، وزارت نفت، و وزارت 
کار بوده است، تصریح کرد: »این اقدام موجب 
حل مسأله صدور گواهی ارزیابی انطباق بین المللی 
برای تولیدکنندگان تجهیزات ضدانفجار بدون نیاز 

به خروج ارز از کشور شده است.«
مدیرعامل شرکت اپیل در پایان سخنان خود از 
رئیس سازمان استاندارد درخواست کرد به منظور 
عنوان  به  اپیل  شرکت  اقدامات  از  حمایت 
از  ارز  خروج  از  جلوگیری  و  مرجع  آزمایشگاه 
استفاده  خارجی  مشابه  نمونه های  از  کشور، 

نشود.

راه اندازی آزمایشگاه ضدانفجار اپیل اقدامی 
بزرگ در مسیر تجارت جهانی

پناه رییس سازمان ملی  ادامه مهدی اسلام  در 
استاندارد با اشاره به نگاه کیفی دولت سیزدهم 
به تولید کالا و خدمات در کشور اعلام کرد: این 
در  کیفی  حضور  برای  مهمی  اقدامات  دولت 

بازارهای جهانی انجام داده است.
وی افزود: »راه اندازی این شرکت آزمایشگاه یک 
اقدام بزرگ در جهت کیفی سازی و گام برداشتن 
در مسیر تجارت بین المللی و جهانی است. برای 
راه اندازی این شرکت دانش بنیان و آزمایشگاهی 
در شرایط تحریم ۱۳ گام بین المللی برداشته شده 

است.«
اسلام پناه با تاکید بر اینکه آزمایشگاه ها مهمترین 
نقطه ثقل آزمون کالاها به شمار می روند، اظهار 
آزمایشگاهی  مرکز  نخستین  اپیل  »شرکت  کرد: 
کشور است که می تواند گواهینامه کیفی منطبق 
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با استانداردهای” IECEx” را صادر کند.«
وی با اشاره به اینکه این اقدام با همکاری و همت بخش 
خصوصی کشور تحقق یافته است، تصریح کرد:  »امروز 
سرمایه های انسان، دارایی های نامشهود کشور هستند که 

باید به آنها ببالیم.«
معاون رئیس جمهور در بخش دیگری از سخنانش با اشاره 
به اینکه ورود به بازارهای جهانی بدون تعامل با دنیا میسر 
نیست، افزود: »جمهوری اسلامی ایران تلاش خود را به 
 ”ILAC ”کار بسته تا به مجامع تجارت بین المللی از جمله
بپیوندد که در واقع ورود به بازارهای تجارت جهانی است. 
مجمع بین المللی تائید صلاحیت استاندارد “ILAC” دارای 
۲۸ سال سابقه کاری است که با پیوستن به آن مبالغ 
هنگفتی صرفه جویی ارزی خواهیم داشت و تلاش ها بر 

این است تا در بازارهای جهانی به خوبی رقابت کنیم.«
اسلام پناه با اشاره به اینکه پذیرش ها و شناسایی های 
متقابل تجاری با پیوستن به “ILAC” شکل می گیرد، ادامه 
داد: »با حمایت دولت سیزدهم از سال ۱۴۰۰ با کار شبانه 
روزی، پیچیده و سنگین تمام تلاش ها بر این است که 
اقدامات  در دولت سیزدهم  برسیم.   ILAC به عضویت 
تائید  بین المللی  مجامع  به  پیوستن  برای  موثری 
صلاحیت های کیفی کالا و تجارت جهانی برداشته شده 

است.«
وی تصریح کرد: »در روزهای آینده خبرهای خوشی در 
کیفی سازی،  زمینه  در  بین المللی  مشکلات  رفع  زمینه 

استانداردسازی و تجارت جهانی خواهیم داشت.«

آزمایشگاه اپیل؛ شناخته شده در سطح بین الملل

در بخش بعدی مراسم پیام باقری نایب رئیس اتاق ایران 
با اشاره به اینکه توسعه صنعتی در جهان به عنوان یکی 
کرد:  تصریح  می رود،  شمار  به  پايدار  توسعه  ارکان  از 
»توسعه صنعتی یکی از محورهایی است که در کشورهای 
توسعه یافته توجه و اهتمام ویژه ای به آن شده است.«

وی ادامه داد: »راهبردهای توسعه صنعتی مجموعه ای از 
رویکردهای بلندمدت دولت ها هستند که هم در حوزه 
داخلی و هم در حوزه بین المللی نقشه راه خود را دارند و 
وجه تمایز کشورهایی که در اقتصاد موفق عمل کرده اند، 
توجه به توسعه صنعتی بوده است چرا که توسعه صنعتی 
برای آن کشور خلق ثروت و ارزش افزوده ایجاد می کند، 
ارزش افزوده صنعتی و صادرات صنعتی هم دو شاخص 

اصلی توسعه صنعتی محسوب می شوند.«
نایب رئیس اتاق ایران با اشاره به اینکه حصول اطمینان 
از انطباق محصول با الزامات کیفی، فنی و زیست محیطی، 
این  اهمیت  که  دارد  استانداردهایی  و  شاخص ها 
سنجش  در  را  مرجع  آزمایشگاه های  نقش  استانداردها 

محصول با الزامات مشخص می کند.
باقری افزود: »شرکت اپیل که مولود سندیکای صنعت 
از  یکی  است،  کشور  دانشگاهی  جامعه  و  ایران  برق 
آزمایشگاه های شناخته شده در سطح بین المللی است. 
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تامین بخش اعظم تجهیزات نفت، گاز و پزشکی در 
داخل کشور

در ادامه سیدمحمد موسوی معاون صنایع، ماشین آلات 
و تجهیزات وزارت صمت با اشاره به دستاوردهای بزرگ 
پیروزی  از  پس  سال های  در  کشور  تولیدی  و  صنعتی 
انقلاب اسلامی اعلام کرد: »اکنون بخش اعظم تجهیزات 
و ماشین آلات مورد نیاز پالایشگاه ها، نیروگاه ها و پزشکی 
در داخل کشور تولید می شود. امروز ۷۰ درصد تجهیزات 
نفت و گاز پالایشگاه عسلویه توسط ایرانیان ساخته شده 

است.«
البرز  این تجهیزات در استان  از  ادامه داد: »بخشی  وی 
قرار می  و سایر صنایع  پالایشگاه ها  اختیار  در  و  تولید 
گیرد؛ شیرآلات سنگین صنعت نفت و گاز کشور تولید 
داخل است؛ امروز نخبگان و دانشمندان ایرانی در حوزه 
ساخت تجهیزات پزشکی جزو سرآمدان جهان هستند.«

معاون صنایع، ماشین آلات و تجهیزات وزارت صمت 
تصریح کرد: »از سه میلیارد دلار بازار تجهیزات پزشکی 
کشور؛ یک و نیم میلیارد دلار را محصولات ایرانی تشکیل 
می دهند؛ در حوزه الکترو موتورها، تجهیزات نیروگاهی و 
ایرانی متحمل  سایر بخش ها متخصصان و کارشناسان 

زحمات فراوانی شده اند.«
افزود: »در حوزه های مختلف صنعت گام های  موسوی 
بلندی با کمک دو بخش صنعت و دانشگاه برداشته شده 
نیرو،  وزارتخانه های صمت،  بین  است؛ همکاری خوب 
نفت، بخش خصوصی و سازمان ملی استاندارد منجر به 
اخذ مجوز ارزشمند آزمایشگاه و نهاد صدور گواهی انطباق 

ضدانفجار توسط شرکت اپیل شده است.«

صدور  مرکز  دارنده  کشور   ۲۹ جمع  در  گرفتن  قرار 
گواهینامه بین المللی کیفی

در بخش بعدی مراسم، حمید رضا صالحی رییس هیات 
مدیره آزمایشگاه صنایع انرژی اپیل اظهار کرد: »تا پیش 
از این نمونه های تولیدات داخلی برای دریافت گواهینامه 
انتقال می یافت که  از کشور  به خارج  بین المللی  کیفی 

اکنون این گواهینامه در داخل صادر می شود.«
وی ادامه داد: »راه اندازی این مرکز نقش موثری در صرفه 
جویی ارزی و تسهیل در آزمایش محصولات داخلی دارد. 
این مجموعه محصولات مختلفی در حوزه های برق،  نفت 
و گاز، مخابرات،  تجهیزات پزشکی و  صنعت برق را مورد 

آزمون کیفی قرار می دهد.«
صالحی گفت : »با راه اندازی مرکز کنترل کیفی و صدور 
اولین  عنوان  به  ایران  استاندارد،  بین المللی  گواهینامه 
کشور خاورمیانه در فهرست ۲9 کشور دارنده مرکز صدور 

گواهینامه بین المللی کیفی قرار گرفته است.«
برخی  واردات  گفت:  اپیل  شرکت  مدیره  هیات  رئیس 
آسیب  داخلی  به صنعت  بی کیفیت خارجی  محصولات 
وارد می کند لذا اکنون شعبه های کنترل کیفی در گمرکات 
کشور راه اندازی شده تا بتوانیم از ورود محصولات بی 

 کیفیت به داخل کشور جلوگیری کنیم.
صالحی خاطرنشان کرد: »در این مرکز اصول استانداردهای 
بین المللی رعایت می شود ضمن آنکه نقش بسزایی در 

توسعه تجارت ایران در بازارهای جهانی دارد.«
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در شــماره پیشــین آبی نامــه گزارشــی از برگــزاری مراســم »شــب کارآفرینــان ایرانــی: 
بزرگداشــت محمــد پارســا« کــه بــا همــت بنیــاد پارســا و حمایــت اتــاق بازرگانــی، صنایــع، 
معــادن و کشــاورزی تهــران، ســندیکای صنعــت بــرق ایــران، فدراســیون صادرکننــدگان 
ــه  ــاه ب ــک روز ۲۷ دی م ــلان پلی تکنی ــه فارغ التحصی ــته و جامع ــع وابس ــرژی و صنای ان
مناســبت ســالروز تولــد مرحــوم محمــد پارســا، بنیان گــذار گــروه بلواندپــی برگــزار شــد، 

منتشر شد.  
ــج اندیشــه ها و ایده هــای مرحــوم محمــد  ــرای تروی ــی ب ــوان محل ــه عن ــاد پارســا، ب بنی
پارســا، موســس هلدینــگ بلواندپــی و بنیان گــذار برنــد پارس تابلــو، تاســیس شده اســت 
کــه قــرار اســت در راســتای مســوولیت های اجتماعــی گــروه بلواندپــی، ضمــن معرفــی 
آثــار و اندیشــه های مرحــوم پارســا بــه انتقــال تجربیــات کارآفرینــان و ترویــج ایده هــای 
نــو در عرصــه صنعــت و اقتصــاد کشــور کمــک کنــد.  برگــزاری شــب کارآفرینــان ایرانــی 
بــا هــدف ترویــج و معرفــی اندیشــه های کارآفرینــان برجســته ایرانــی بــه صــورت فصلــی 
برگــزار می شــود.  در نخســتین رویــداد شــب کارآفرینــان ایرانــی کــه بــا هــدف بزرگداشــت 
محمــد پارســا، بنیان گــذار برنــد پارس تابلــو و موســس گــروه بلواندپــی برگــزار شــد، پویــا 
پارســا، فرزنــد مهنــدس پارســا و رییــس بنیــاد پارســا، پیــام باقــری، نایــب رئیــس اتــاق 
بازرگانــی ایــران و رئیــس هیــات مدیــره ســندیکای صنعــت بــرق، احمــد قلعه بانــی، 
پیشکســوت صنعتــی کشــور، علیرضــا فیض بخــش، عضــو هیــات علمــی دانشــگاه 
صنعتــی شــریف، مقصــود فراســتخواه، جامعه شــناس و اســتاد دانشــگاه، و احمــد 
میــدری، عضــو هیــات علمــی دانشــکده اقتصــاد دانشــگاه علامــه طباطبایــی ســخنرانی 
ــد.  در ایــن مراســم همچنیــن از یــک عمــر تــلاش غلامرضــا ناصــح، پیشکســوت  کردن

صنعت برق ایران تقدیر شد.
در شــماره پیشــین ســخنرانی علی رضــا فیض بخــش، عضــو هیــات علمــی دانشــگاه 
صنعتــی شــریف در ایــن رویــداد را مطالعــه کردیــد، در ایــن شــماره متــن کامــل ســخنرانی 
مقصــود فراســتخواه، جامعه شــناس  و  اســتاد برنامه ریــزی توســعه آمــوزش عالــی 

در مؤسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی را مطالعه می کنید.
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من سعی می کنم درک خودم را از مهندس پارسا 
در پرتوی دو نظریه توضیح دهم.  دو نظریه ای 
که در این سخنرانی به آن می پردازم، یکی نظریه ای 
 Meme( Memeها  نظریه  به  که  است  جهانی 
Theory( مشهور است.  من در کتاب »ما ایرانیان« 

نظریه،  دومین  کردم.   معرفی  را  نظریه  این 
نظریه ای است که خودم آن را توسعه داده ام و 
در حوزه جامعه شناسی نهادی و تاریخی ایران آن 
را مطرح کرده ام.  این نظریه با عنوان »کنشگران 

مرزی« شناخته می شود.
چه  مرزی  کنشگران  که  می دهم  توضیح  ابتدا 
با تاریخ پژوهی  مفهومی دارم.  من سعی کردم 
سراغ  به   )Microhistory( جزئیات  تاریخ   ،Annal

بکنم.   زدایی  آشنایی  آن  از  و  بروم  ایران  تاریخ 
اینکه  می افتد.   اتفاق  جزئیات  در  که  تاریخی 
فرهنگ و تمدن این سرزمین باقی مانده است.  
اینکه »از این سموم که بر طَرف بوستان بگذشت، 
عجب که بوی گلی هست و رنگ نسترنی«. اینکه 
ایران هست، به جای اینکه نباشد؛ خیلی عجیب 
است، چرا ایران هست؟  نباید باقی می ماند. علی 
رغم قفل شدگی های ساختاری، گسست ها، تاریخ 
پرحادثه، انسدادهای ساختاری و بسیاری مسائل 
دیگر، چه شده است که یک تداوم نقطه چینی در 

ایران همچنان تداوم دارد؟
از جمله دلایل این بود که به رغم تمام دشواری ها، 
تمام  رغم  به  و  بود  وسیع  ایرانی  خیال  صور 
انسدادها، محدودیت ها و فقدان ها، صورت های 
خیال وسیع ایرانی کار می کرد و دوباره به کشف 
نرفته، روی می آورد.   راه های  امکان ها و  و خلق 
این تخیل ایرانی و این تنوعی که در کنش های 
و  عاملیت  این  اساسا  و  داشت،  خودش 
صورت های متنوع کنش و عمل در شرایط بسیار 
تولید  فضا،  تولید  طریق  این  از  و  دشوار، 
عملکردهای نوپدید و نابهنگام بود که  به حفظ 

ایران کمک کرد.

»تیپ  یک  به  دست  که  بود  طریق  این  از  من 
ایده آل سازی« به معنی وبری کلمه زدم.  یکی از 
عاملیت   )Ideal Types( ایده آل  تیپ های  این 
مرزی بود.  من از طریق آشنایی زدایی و استقرای 
تاریخی متوجه شدم که در همین دو سده اخیر، 
عاملانی وجود دارند که آنها را می توان عاملان 
از  ایده آلی  تیپ های  آنها  کرد.   معرفی  مرزی 
عاملیت بودند.  ما عاملان دولتی داریم، عاملان 
خصوصی داریم، عاملان مدنی و بسیاری عاملان 
ایده آل عاملان هم در  تیپ  داریم.  یک  دیگر 
میان ها  فضای  در  که  دارد  وجود  ایران  تاریخی 
)Betweenness( در فضای خالی میان ساختارها 
و امکان های میان محدودیت ها عمل می کردند.  
برای مثال بخش غیردولتی و خصوصی در ایران 
موقعیت سختی داشت.  عاملیت در این حوزه 
مشکل است، بورژوازی در ایران با مشکل مواجه 
اشرف،  احمد  که  کارهایی  مثلا  است.  
جامعه شناس برجسته ایرانی در این مورد انجام 
داد.  سخت بود که بخش خصوصی بایستد و بر 
خودش  پای  روی  کند،  اصرار  خودش  مالکیت 
انباشت  داشته باشد،  تداوم  کند،  تولید  بایستد، 
داشته باشد، Enrichment و Development ایجاد 
 )Continuity( کند، ارزش افزوده ایجاد کند، تداوم
داشته باشد و خودش را مدام بازتولید کند.  این 
خودسوژگی در ایران سخت بود.  سوژه مسلط 
کشور  بر  دولت  بزرگ  سیطره  و  داشت  وجود 
حاکم بود.  چطور می شود که بخش خصوصی 
در این شرایط به وجود بیاید، اینجا مهندس پارسا 
الگوی کنش خاصی را دنبال می کند و در فضاهای 
صنعت  و  دولت  میان  و  می کند  حرکت  مرزی 
اکتشاف  نرفته،  راه های  می کند،  ایجاد  امکان 
می کند، کشف امکان و فهم منطقه های امکان 
)Area of Possibilities( در لابلای فقدان ها می کند.

اگر بخواهم این بحث را که چطور مهندس پارسا 
این تحرک )Mobility( و این تردد میان دولت و 

کنشگران مرزی

سخنرانی مقصود فراستخواه 
جامعه شناس 

در نخستین شب کارآفرینان ایرانی

نهادسازی
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جامعه، دولت و بخش صنعت، دولت و بخش 
غیردولتی، این ترددها، تحرک ها و رفت و آمدها 
 )Initiation( را در این فضاهای میان، تلاش و ابتکار
را بخواهم تبارشناسی بکنم، به ارسطو بر می گردد.  
ارسطو نظریه حرکت دارد، می گوید که همیشه 
در عالم ماند یا اینرسی وجود دارد.  در عالم یک 
باید  مدام  و  دارد  وجود  اینرسی  یا  لختی  ماند، 
محرکی وجود داشته باشد که این ماند را دوباره 
به حرکت در بیاورد.  این کنش مرزی به نوعی 
ضد این لختی است.  کنش های مرزی، ضدیت 
با این لختی است، کنش مرزی مقابله با ماندی 
است که در سیستم های دولتی در ایران وجود 
دارد. به نظریه Memeها هم اشاره کنم.  نظریه 
بنیان  دیگران  و  بلکمور  داوکینگز،  را   Meme

هستند.   رفتاری  کدهای  Memeها  گذاشته اند.  
و  داستان ها  پدرشان  از  پارسا،  پویا  مهندس 
نیاز  داستان  به  ما  کردند.   تعریف  را  خاطراتی 
داریم. جامعه ما داستان کم دارد.  ما به قصه و 
روایت پارسا نیاز داریم.  ما به روایت امین الضرب 
نیاز داریم.  ما به داستان نیاز داریم.  ملت هایی 
رسیدند،  جایی  به  و  داشتند  بزرگ  رویاهای  که 
داریم.   کم  روایت  ما  داشتند.   داستان 
باید  گرفته اند.   ما  از  را  داستان های مان 
یک  پارسا  بسازیم.   دوباره  را  داستان های مان 
داستان است که باید آن را توسعه داد.  وقتی 
دوست  می دادند،  توضیح  پارسا  پویا  مهندس 
دارم این توصیف را با نظریه Meme توسعه بدهم.  
جای  به  که  هستند  رفتاری  کدهای  Memeها 

Genotype که رمزهای وراثتی را انتقال می دهد، 

)رخ نمود(  فنوتیپ  یا   Phenotype Memeها 

که  هستند  فنوتیپ هایی  Memeها  هستند.  
حاصل ترکیب های متنوعی از استعداد، یادگیری، 
عمل و تجربه هستند، البته در میدان عمل و نه 
که  دانش هایی هستند  اینها  درس.   در کلاس 
دارند.   عملکردی  خصیصه های  هستند،  ضمنی 
الگوهای عمل  و  ادراک  الگوهای  Memeها  این 
است.  چه الگوی ادراک و الگوی عملی می تواند 
این  شود؟   مایکروسافت  کمپانی  ایجاد  باعث 
از عوامل اجتماعی، فرهنگی،  Meme در بستری 

تربیت،  تعلیم،  معلم ها،  تاثیر  خانوادگی، 
اگر  می گیرد.   شکل  تکرار  و  تجربه  تعاملات، 
بخواهم از حافظ وام بگیرم، وقتی می پرسد »یاران 
را چه شد؟«، می گوید  و »سواران  را چه شد؟« 
برای اینکه »لعلی از کان مروت بر بیاید« لازم است 
»تابش خورشید و سعی باد و باران«.  آنجا هم 
حافظ می گوید که چیزهایی باید دست به دست 
هم بدهند تا عندلیبی یا هزار به بار بیاید و »بانگ 

مرغی برخیزد«.  این Meme است، یعنی یادگیری، 
تجربه، تعامل، تکرار، ارتباط، عمل، انباشت و یک 
از  نقل  به  فهم.  همینجا  الگوی  و  نگاه  الگوی 
جز  »راهی  که  نوشته شده است  پارسا  مرحوم 
به عالم و آدم  نگاه  این یک  نداریم«،  موفقیت 
است که شکل گرفته است و باید از او بپرسیم و 
بگردیم کدام معلم انشا، کدام معلم ریاضی، کدام 
و  محله، همکاران  والدین،  از  یک  کدام  مدیر، 
یادگیری و کلاس و بقیه مسائل ایده این جمله 
Memeها می توانند شکل  این  آفریده است.   را 
بگیرند و تکثیر بشوند.  من در کتاب »ما ایرانیان«، 
توصیح داده ام که چگونه Meme تکثیر و توزیع 
 Meme چگونه  می کند.   پیدا  انتقال  و  می شود 
پارسایی تکثیر می شود، انتقال پیدا می کند، کپی 
مشکلات  که  جوامعی  در  می شود.  تکرار  و 
داشت،  مسیری  و  تاریخی  موقعیتی،  ساختی، 
چون  است.  مهم  )عاملیت(   Agency و   Meme

ساختار قفل است، ساختار کودن است و ساختار 
هوشمند نیست.  عامل باید هوشمند باشد تا 
این قفل را باز کند.  نمی توان منتظر ساختار باقی 
نوعی  بلکه  ببرد،  جلو  را  ما  تا هوشمندانه  ماند 
عاملیت، مداخله، کشف امکان، کنش و ابتکار 
مسیر  ایران  جامعه ای  ایران  جامعه  است.  لازم 
دشواری داشت، موقعیت دشواری داشت.  ایران 
ژئوکالچر،  ژئوپولیتیک،  موقعیت  یک  در 
این  داشت.   قرار  دشوار  غیره  و  ژئواکونومیک 
هوشمندی، خلاقیت، خلاقیت های موقعیتی و 
هوش زمینه ای الگوواره های هوشمند، حسگری، 
عملگری و خلق و خویی است که با دانش ضمنی 
آن خصیصه های عملکردی به عاملیت در شرایط 

انسداد کمک می کند.
من می خواهم در مورد دو محمد با شما صحبت 
از  پیش  دوران  در  که  محمدی  یکی  بکنم.  
مشروطه می زیست و دیگری محمدی است که 
در دوران پس از انقلاب اسلامی زندگی می کرد.  
محمد پیش از مشروطه، محمد منور بدایع نگار 
است.  محمد بعد از انقلاب اسلامی، محمد پارسا 
است.  محمد نخست را در کتاب کنش گران مرزی 
با آثار و اسنادش توضیح داده ام.  محمد منور 
بدایع نگار، از یک خانواده کسب و کاری برخاست.  
رییس امور تجارت شد.  سپس منشی دولت شد.  
بعد از آن به مجلس مصلحت خانه وارد شد.  پس 
کردن  منتشر  به  کرد  شروع  که  بود  آن  از 
گزارش های انتقادی بین مدیران.  ارتباط و آگاهی 
تلخ ایجاد کرد.  او فردی تلخ اندیش بود.  ما به 
انسان های تلخ اندیش که تلخی های این جهان را 
به ما توضیح بدهند، نیاز داریم.  محمد منور از 
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ضرورت وضع کمپانی صحبت کرد.  چند دهه پیش 
از مشروطه این اظهارات را بیان می کند که ما به وضع 
کمپانی نیاز داریم، به اختراعات و صناعات نیاز داریم.  
کتابچه ای دارد به نام مداخل و مخارج که کتابچه 
بسیار مهمی است.  در این کتاب یک جمله دارد که 
می گوید: »مملکت ایران، مملکت هشت هزار ساله 
است، مردم داشته است.  بناها و آثار به این گواهی 
این  چرا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  او  می دهد.«  
مملکت رشد نکرده است، می نویسد: »یکی از دلایل 
مقررات بی خود دولت بود که موانع و مشکلاتی برای 
صنعت شماعی ایجاد می کند.«  یک به یک شماعانی 
می خواهند  آنجا  و  اینجا  در  که  می دهد  نشان  را 
شماعی راه بیاندازند، همه آمادگی دارند، اما مقررات 
دولت اجازه نمی دهد.  در رساله مداخل و مخارج، 
انتقاصی  مخارج  و  ازدیادی  مخارج  به  را  مخارج 
تقسیم می کند.  مخارج ازدیادی مصرفی است که 
خودش باعث تولید می شود، مثلا هزینه در آموزش 
و امثال اینها.  اما مخارج انتقاصی، هزینه های بدون 
می دهد.   توضیح  هم  را  مداخل  بازگشت هستند.  
مداخل اختراعی و مداخل انتقالی، مداخلی که ناشی 
به دست  و مداخلی که فقط دست  است  تولید  از 
شدن ثروت است.  او رساله ای هم در صنایع و معادن 
دارد.  وقتی داستان پارسا را می گوییم، باید بتوانیم 
آن را به داستان فردی مثل محمد منور ارتباط بدهیم.  
یکی از جملات منور را می خوانم: »اولیای دولت رضا 
بدهند که صاحبان حرف و صنایع را اجاره بدهیم، به 
می گوید،  مهمی  نکته  خیلی  قرارنامه ها.«   موجب 
اینکه امکاناتی از بخش عمومی فراهم بیاوریم و اجاره 
بدهیم تا آنها بتوانند آنجا خودشان را توسعه بدهند 
و رشد بکنند.  وقتی می خواهد بگوید چرا ما از توسعه 
اینگونه توضیح می دهد: »از این ۲۰ کرور  ناتوانیم، 
خلق ایران، دو عشر در طلب مداخل اختراعی، آن هم 
ناقص و ناتمام هستند.«  می گوید که تنها ۲۰ درصد 
تولید  دنبال  به  ایران  نفری  میلیون   ۱۰ جمعیت  از 
هستند، آن هم ناقص.  ادامه می دهد: »۸ عشر دیگر 
عیال و نفقه آن دو عشر، پناه بر خدا! چه هرج و 

مرجی.«  این یک نگاه و یک ادراک است.
پایان صحبتم به محمد پارسا  اجازه بدهید من در 
بیان  ایشان  Meme و میم در مورد  برگردم و هفت 
کنم. Meme و میم اول: پارسا مبدع بود، ایده سندیکا 
را خلق کرد، تولید ایده کرد.  چرا تولید ایده کرد؟ 
قطعیت  عدم  از  چون  داشت،  ابهام  تحمل  چون 
نمی گریخت.  کدام ملتی یاد گرفته است که از عدم 
قطعیت نگریزد و عدم قطعیت و ابهام را تحمل کند 
ویژگی های  از  یکی  کند؟   و خطر  بپذیرد  ریسک  و 

محمد پارسا این بود که مبدع بود.

بود.   مولد  پارسا  محمد  اینکه  دوم  میم  و   Meme

مداخل اختراعی و مخارج ازدیادی داشت.  از تولید 
تا  گرفته  قوی  فشار  پست های  و  برق  تابلوهای 
پیمانکاری عمومی، از فعالیت های او بود.  اما او صدا، 

فضا و رویه )Procedure( هم تولید می کرد.
Meme و میم سوم مهندسی معماری بود. در تاریخ 

۸۰ ساله دانشکده فنی دانشگاه تهران که کتابی است 
که حدود ۱۰ سال پیش منتشر شد، توضیح داده ام 
که در ابتدای تاسیس دانشکده فنی در سال ۱۳۱۳ 
سعی می کردند، مهندس ها معمار باشند.  به همین 
دلیل هم پارسا کارآفرین بخش خصوصی شد، چرا 
داشت،  تخیل  چون  داشت،  معماری  ویژگی  که 
می توانست طرح و Design ارائه کند.  از این تخیل 
و  کارآفرینی  وارد  توانست  که  بود  فعالش 
حوزه های  کارآفرین  و  بشود   Entrepreneurship

زیرساختی بشود.
Meme و میم چهار مهندس موسس بود.  او فقط 

تاسیس  بلکه  نمی کرد،  را طی  پیموده شده  راه های 
می کرد و نه تنها شرکت های صنعتی، بلکه تاسیس 

بنگاه ها و تشکل ها را در دستور کار داشت.
Meme و میم پنجم مجهِز و تجهیزگر بود.  این به نظر 

و  خصوصی  بخش  توسعه  است.   مهم  بسیار  من 
توسعه ایران به یک موادی نیاز دارد.  صنیع الدوله 
رساله نجات دارد، در آنجا می نویسد: »ایران را مجال 
تفنن نیست.«  توسعه در خلا اتفاق نمی افتد، نیاز به 
را  تجهیزاتی  و  جهازات  پارسا  مهندس  دارد.   ماده 
کند.   دنبال  را  ایده هایش  بتواند  که  می آورد  فراهم 
یعنی  برای توسعه علاوه بر ایده، ماده هم لازم است.
Meme و میم ششم محرک بود.  نمی گذاشت این 

تا  می کرد  شروع  فرزندش  از  بماند.   باقی  ماند 
فعالیت  حوزه اش  در  که  کسانی  و  همکارانش 
می کردند، سعی می کرد این ماند و اینرسی را به تحرک 
وا دارد. Meme و میم که آخرین جمله بنده است، 
میمی است که ۶ میم قبلی را توانست به ثمر برساند.  
این میم مرزی بودن، در میان ها زیستن و در فضاهای 
میانی زندگی کردن، اندیشیدن و عمل کردن، میانجی 
بودن و در سرزمین شکاف ها تردد کردن و تعامل 
کرد است.  اینچنین بود که پارسا به اتاق تهران و اتاق 
ایران می رود.  اتاق بازرگانی است که از زمان اتاق تجار 
سده گذشته همچنان یک منطقه مرزی است که بین 
حوزه تولید، بازرگانی، تجارت و صنعت با دولت قرار 
گرفته است، میانجی است که بین تولید و سیاست 
قرار گرفته است.  این فضا توانسته است امکان پیوند، 
از این  رفت و آمد، گفتگو و تردد را ممکن کند و 
طریق تولید تصمیم کرده است و استثناها را به قاعده 

تبدیل کرده است.
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آبی نامــه در هــر شــماره یکــی از شــرکت های تابعــه گــروه بلواندپــی را بــرای خواننــدگان 
خــود معرفــی می کنــد.  ســوابق، فعالیت هــا، مهم تریــن پروژه هــای در دســت اجــرا 
و اجراشــده و همچنیــن پیــام مدیرعامــل شــرکت در آبی نامــه منتشــر خواهــد شــد.  
در ایــن شــماره بــه ســراغ شــرکت دانــش بنیــان آزمایشــگاه های صنایــع انــرژی 

)اپیــل( رفته ایــم و دربــاره ی چگونگــی تشــکیل و برنامه های آتی آن می خوانیم.

گــروه
مــــا

شرکت دانش بنیان آزمایشگاه های صنایع 
شــرکت دانــش بنیــان آزمایشــگاه های صنایــع انــرژی )اپیــل( در ســال ۱۳۷9، بــا مشــارکت 
دانشــگاه های امیرکبیــر، تهــران، علــم و صنعــت، شــهید بهشــتی و شــرکتهای معتبــر 
صنعتــی، بــا هــدف ایجــاد یــک مرکــز معتبــر آزمــون، بازرســی و صــدور گواهینامــه در ســطح 

بین المللی تأسیس شد. 
ایــن شــرکت بعنــوان آزمایشــگاه مرجــع، دارای گواهینامــه ISO IEC 17025 )قابــل ردیابــی 
ــل  ــاق، دارای گواهینامــه ISO IEC 17065 )قاب ــاد صدورگواهــی انطب ــوان نه از ILAC( و بعن
ــی  ــش خصوص ــگاه های بخ ــن آزمایش ــی از بزرگ تری ــوان یک ــت و بعن ــی از IAF( اس ردیاب
کشــور، مــورد تأییــد ســازمان ملــی اســتاندارد، وزارتخانهــای نیــرو، نفــت، صمــت، مخابــرات، 

بهداشت، کار و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و گمرکات کشور می باشد. 
ــزات  ــت در احــداث آزمایشــگاه های تخصصــی در زمینه هــای تجهی ــس از موفقی ــل پ اپی
ــی،  ــزات مخابرات ــردی )SIL(، تجهی ــی عملک ــکی، ایمن ــزات پزش ــک، تجهی ــرق و الکترونی ب
کنتورهــای هوشــمند، حفاظــت، اتوماســیون، فنــاوری اطلاعــات، لــوازم خانگــی و انرژی های 
تجدیدپذیــر )کــه بســیاری از آنهــا تولیــد بــار اول هســتند(، زیرســاخت های ســخت افزاری 
و نرم افــزاری مــورد نیــاز جهــت انجــام آزمــون و صــدور گواهــی ارزیابــی انطبــاق تجهیــزات 
ضدانفجــار را ایجــاد کــرد و بــا اتمــام موفقیت آمیــز ممیــزی توســط خبرگانــی از اســترالیا، 
چیــن و آفریقــای جنوبــی، بــرای اولیــن بــار در خاورمیانــه موفــق بــه اخــذ همزمــان مجوزهــای 
ــن  ــتم، معتبرتری ــن سیس ــد. ای ــاق IECEx ش ــه انطب ــدور گواهینام ــاد ص ــگاه و نه آزمایش
ــزار مناســبی را  ــان مــی باشــد و اب ــزات ضدانفجــار در جه ــاق تجهی ــی انطب سیســتم ارزیاب
جهــت تســهیل تجــارت بین المللــی و حفــظ ســطح ایمنــی، بــرای ســازندگان، قانون گــذاران 
و کاربــران فراهــم می کنــد. اپیــل کــه بــا حمایــت ســازمان ملــی اســتاندارد، معاونــت علمــی 
و فنــاوری ریاســت جمهــوری، وزارت نفــت و وزارت صمــت بــه ایــن موفقیــت دســت پیــدا 
کــرد، موجــب حــل مســأله صــدور گواهــی ارزیابــی انطبــاق بین المللــی بــرای تولیدکننــدگان 

تجهیزات ضدانفجار بدون نیاز به خروج ارز از کشور گردید.
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صدور  نهادهای  و  فنی  بازرسی  شرکتهای  آزمایشگاه ها، 
گواهی انطباق، به عنوان یکی از مهم ترین زیرساخت های 
توسعه اقتصادی کشور با بهره گیری از سرمایه انسانی با 
توان علمی بالا و خلاق، زمینه ساز رشد، بالندگی، توسعه 
صنعتی و ایجاد کننده اقتصادی پویا و تولید محور در 
کشور هستند. شرکت آزمایشگاه های صنایع انرژی )اپیل( 
که در سال 1379 توسط پیشکسوتان صنعت برق نظیر 
بر اساس مدل مفهومی  مرحوم مهندس محمد پارسا، 
ارتباط صنعت و دانشگاه و با هدف ایجاد یک مرکز معتبر 
آزمون، بازرسی و صدور گواهینامه در سطح بین المللی 

تأسیس گردید نیز در همین راستا گام برداشته است. 
که  بود  صدد  در  سال ها  این  تمام  در  شرکت  این 
صنایع  گواهینامه ای  و  آزمایشگاهی  نیازمندی های 
گوناگون را به درستی درک کند و به بهترین نحو پاسخگوی 
این نیاز باشد، به نحوی که تاکنون با احداث آزمایشگاه های 
ایمنی  ضدانفجار،  تجهیزات  زمینه های  در  تخصصی 
عملکردی )SIL(، برق و الکترونیک، کنترل و ابزار دقیق، 
تجهیزات  پزشکی،  تجهیزات  تجدیدپذیر،  انرژی های 
حفاظت،  اتوماسیون،  هوشمند،  کنتورهای  مخابراتی، 
فناوری اطلاعات، لوازم خانگی و ...، زیرساخت های مورد 
ارزیابی  تست،  تایپ  آزمون های  انجام  جهت  نیاز 
سخت افزاری و نرم افزاری تجهیزات، ممیزی خط تولید و 
صدور گواهینامه بین المللی برای محصولات مورد کاربرد 
ایجاد  را  برق، نفت، گاز، مخابرات و پزشکی  در صنایع 

کرده است.  
شرکت اپیل هر دو رکن مورد نیاز جهت صدور گواهینامه 
 ISO IEC محصول شامل ۱- آزمایشگاه دارای گواهینامه
17025 قابل ردیابی از ILAC و ۲- نهاد صدور گواهینامه 

دارای گواهینامه ISO IEC 17065 قابل ردیابی از IAF، را 
احصاء کرده و تأییدیه وزارت نیرو، وزارت نفت، وزارت 
کار،  وزارت  بهداشت،  وزارت  مخابرات،  وزارت  صمت، 

گمرکات  و  جمهوری  ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت 
با سرمایه گذاری  کرده است. همچنین  دریافت  را  کشور 
چندین میلیاردی، تأمین زیرساخت های سخت افزاری و 
نرم افزاری مورد نیاز و اتمام موفقیت آمیز ممیزی نهایی 
توسط خبرگانی از استرالیا، آفریقای جنوبی و چین، برای 
 IECEx نخستین بار در خاورمیانه، موفق به اخذ تأییدیه
 )ExCB( نهاد صدور گواهی  )ExTL( و  بعنوان آزمایشگاه 
شده است و از تاریخ ۵ اکتبر ۲۰۲۳ بصورت رسمی قادر 
به صدور گواهینامه ضدانفجار در سطح بین المللی است. 
این دستاورد بزرگ مزایای بسیار زیادی از جمله کاهش 
قیمت تمام شده تولید، ارتقاء کیفیت تولید، خودکفائی 
و غرور ملی، جلوگیری از خروج ارز و زمینه سازی صادرات 
صنایعی  و  حوزه ها  در  فناورانه  خدمات  و  محصولات 
مرتبط با پالایشگاه ها، صنایع چاپ، کاغذ و منسوجات، 
جایگاه های سوخت گیری خودرو یا پمپ بنزین، واحدهای 
فرآوری  کارخانه های  ثابت،  و  متحرک  دریایی  حفاری 
انرژی  تجدیدپذیر  سوخت های  منابع/  شیمیایی، 
)هیدروژن، آمونیاک و غیره(، کشتی ها/کشتی های دریایی 
پایین  اشتعال  نقطه  با  سوخت های  سایر  یا  گازها  که 
را   )... و  متان  آمونیاک،   ،LH2، LNG، LPG )هیدروژن، 
بیمارستان ها،  عمل  سالن های  می کنند،  استفاده 
سوخت گیری هواپیما و آشیانه و صنایع پوشش سطح را 
افتتاح  مراسم  راستا،  این  در  داشت.  خواهد  همراه  به 
ضدانفجار  گواهینامه  صدور  نهاد  و  آزمایشگاه  »اولین 
IECEx در خاورمیانه« توسط این شرکت با حضور مهدی 

اسلام پناه، معاون رییس جمهور و رییس سازمان ملی 
استاندارد و معاونت و مدیران وزارت صمت، نفت، نیرو، 
بنیان  دانش  اقتصاد  و  فناوری  و  علمی  معاونت  حوزه 
و  انجمن ها  بازرگانی،  اتاق  نمایندگان  ریاست جمهوری، 
سه شنبه  روز  در  فناوران  و  تولیدکنندگان  تشکل ها، 

۲۴بهمن ۱۴۰۲ برگزار شد. 

الگویموفق
ارتباطصنعتو

سید محسن میرصدری
مدیر عامل اپیل

دانشگاه
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شــرکت دانــش بنیــان آزمایشــگاه های صنایــع انــرژی )اپیــل( در ســال ۱۳۷9، 
بــا مشــارکت دانشــگاه های امیرکبیــر، تهــران، علــم و صنعــت، شــهید بهشــتی 
و شــرکتهای معتبــر صنعتــی، بــا هــدف ایجــاد یــک مرکــز معتبــر آزمــون، بازرســی 

و صدور گواهینامه در سطح بین المللی تأسیس شد. 
 ISO IEC 17025 ایــن شــرکت بعنــوان آزمایشــگاه مرجــع، دارای گواهینامــه
)قابــل ردیابــی از ILAC( و بعنــوان نهــاد صدورگواهــی انطبــاق، دارای گواهینامــه 
ISO IEC 17065 )قابــل ردیابــی از IAF( اســت و بعنــوان یکــی از بزرگ تریــن 

آزمایشــگاه های بخــش خصوصــی کشــور، مــورد تأییــد ســازمان ملــی اســتاندارد، 
وزارتخانهــای نیرو، نفــت، صمــت، مخابــرات، بهداشــت، کار و معاونــت علمــی 

و فناوری ریاست جمهوری و گمرکات کشور است. 
ــت در احــداث آزمایشــگاه های تخصصــی در زمینه هــای  ــس از موفقی ــل پ اپی
 ،)SIL( ــردی ــی عملک ــکی، ایمن ــزات پزش ــک، تجهی ــرق و الکترونی ــزات ب تجهی
ــاوری  ــای هوشــمند، حفاظــت، اتوماســیون، فن ــی، کنتوره ــزات مخابرات تجهی
اطلاعــات، لــوازم خانگــی و انرژی هــای تجدیدپذیــر )کــه بســیاری از آنهــا تولیــد 
بــار اول هســتند(، زیرســاخت های ســخت افزاری و نرم افــزاری مــورد نیــاز جهــت 
انجــام آزمــون و صــدور گواهــی ارزیابــی انطبــاق تجهیــزات ضدانفجــار را ایجــاد 
ــا اتمــام موفقیت آمیــز ممیــزی توســط خبرگانــی از اســترالیا، چیــن و  کــرد و ب
ــان  ــذ همزم ــه اخ ــق ب ــه موف ــار در خاورمیان ــن ب ــرای اولی ــی، ب ــای جنوب آفریق
ــن  ــد. ای ــاق IECEx ش ــه انطب ــدور گواهینام ــاد ص ــگاه و نه ــای آزمایش مجوزه
سیســتم، معتبرتریــن سیســتم ارزیــابی انطبــاق تجهیــزات ضدانفجــار در جهــان 
ــزار منــاسبی را جهــت تســهیل تجــارت بین المللــی و حفــظ ســطح  اســت و اب
ــد. اپیــل کــه  ــران فراهــم می کن ــرای ســازندگان، قانون گــذاران و کارب ــی، ب ایمن
بــا حمایــت ســازمان ملــی اســتاندارد، معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت 
جمهــوری، وزارت نفــت و وزارت صمــت بــه ایــن موفقیــت دســت پیــدا کــرد، 
بــرای  بین المللــی  انطبــاق  ارزیــابی  گواهــی  صــدور  مســأله  حــل  موجــب 

تولیدکنندگان تجهیزات ضدانفجار بدون نیاز به خروج ارز از کشور گردید.
شــایان توجــه اســت خدمــات ایــن شــرکت مــورد حمایــت مالــی معاونــت علمــی 
و فنــاوری ریاســت جمهــوری بــوده و شــرکت های دانــش بنیــان می تواننــد 
ســالیانه تــا ســقف ۶ میلیــارد ریــال بابــت انجــام آزمــون و اخــذ گواهــی انطبــاق 
بیــن المللــی در اپیــل، از صنــدوق نــوآوری و شــکوفائی کمــک بلاعــوض دریافــت 

کنند. 
دپارتمان هــای اپیــل عبارت انــد از دپارتمــان آزمایشــگاه )شــامل ۱۲ آزمایشــگاه 
عمومــی و ۲۷ آزمایشــگاه تخصصــی(، نهــاد صــدور گواهــی انطبــاق، مدیریــت 
آزمون هــای خارجــی، بازرســی فنــی، آمــوزش، تدویــن اســتاندارد، تعییــن 

ماهیت کالاهای وارداتی، شبیه ساز سیستم قدرت و تحقیق و توسعه. 
از برنامه هــای توســعه اپیــل مــی تــوان بــه احــداث آزمایشــگاه SAR ادوات دارای 
فنــاوری تــا ســطح 5G، آزمایشــگاه قــدرت 2500 مگاولــت آمپری )اتصــال 
ــر، آزمایشــگاه قطعــات خــودرو،  ــد پذی ــاه(، آزمایشــگاه انرژی هــای تجدی کوت
ــرق و  ــزات ب ــاق تجهی ــی انطب ــدور گواه ــاد ص ــودرو، نه ــی ASIL خ ــاد ارزیاب نه
پروژه هــای  و  انطبــاق تجهیــزات  نهــاد صــدور گواهــی   ،IECEE الکترونیــک 
انرژی هــای تجدیدپذیــر IECRE و تأســیس نهادهــای صــدور گواهــی انطبــاق در 

اتحادیه اروپا، اوراسیا و اتحادیه عرب، اشاره کرد.
شــرکت دانش بنیــان آزمایشــگاه های صنایــع انــرژی )اپیــل( بــا گام هــای اســتوار، 
در جهــت ارتقــاء کیفیــت و کاهــش قیمــت تمــام شــده تولیــد، خودکفائــی و 
غــرور ملــی، جلوگیــری از خــروج ارز و زمینه ســازی صــادرات محصــولات و 

خدمات فناورانه قدم بر می دارد.  

 تعدادی از دستاوردهای شرکت عبارتند از:
کسب عنوان واحد فنی مهندسی برتر کشور 	 
کسب عنوان اولین نهاد تست و ارزیابی و صدور 	 

گواهینامه مورد تأیید IECEx در خاورمیانه
کسب عنوان آزمایشگاه نمونه استان البرز 	 
موفقیت در احداث اولین نهاد تست و ارزیابی 	 

و صدور گواهینامه SIL در خاورمیانه 
کسب مقام منتخب کشور در معاونت فناوری 	 

طرح   3130 از  بیش  بین  از  جمهوری  ریاست 
دانش بنیان 

تأییدیه 	  اخذ  و  ساخت  طراحی،  در  موفقیت 
اتحادیه اروپا برای اولین آزمایشگاه ضدانفجار 

کشور 
ارزیابی 	  و  موفقیت در صادرات خدمات تست 

بلاروس،  جنوبی،  کره  کشورهای  به  کیفی 
سریلانکا و عراق 

لازم به ذکر است شرکت اپیل در نظر دارد با صیانت 
از دارایی ها و منافع سهامداران و ذینفعان و با وفاداری 
به اهداف سازمانی متعالی خود، دامنه خلق ارزش های 
خود را با اجرائی سازی برنامه های توسعه در زمینه 
”احداث آزمایشگاه SAR ادوات دارای فناوری تا سطح 
5G، آزمایشگاه قدرت 2500 مگاولت آمپری )اتصال 
کوتاه(، آزمایشگاه انرژی های تجدید پذیر، آزمایشگاه 
قطعات خودرو، نهاد ارزیابی ASIL خودرو، نهاد صدور 
گواهی انطباق تجهیزات برق و الکترونیک IECEE، نهاد 
انرژی  های  پروژه  و  تجهیزات  انطباق  گواهی  صدور 
نهادهای صدور  تأسیس  و   IECRE تجدیدپذیر  های 
اتحادیه  و  اوراسیا  اروپا،  اتحادیه  در  انطباق  گواهی 

عرب« عملی کند. 
در پایان شایسته و بایسته است که بابت توفیقات و 
دستاوردهای درخشان حاصل شده در این سال، از 
تمامی تلاش ها و مساعی نیروی انسانی متخصص، 
و  رهنمودها  اپیل،  شرکت  کارآمد  و  متعهد 
همکاری های اعضای محترم هیأت مدیره، همدلی و 
تعامل سازنده تمامی سهامداران محترم این مجموعه 
بالاخص مجموعه بزرگ بلو اندپی و حامی همیشگی 
کنم.  تشکر  پارسا  پویا  مهندس  آقای  جناب  اپیل 
امیدوارم با اتکال به قدرت لایزال خداوند متعال و 
اراده همگان، بتوانیم پرتوان، پر تلاش و خستگی ناپذیر 
این مجموعه  اهداف متعالی  کلیه  در جهت تحقق 

گام برداریم.

اپیلدریکنگاه
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حمیدرضــا صالحــی یکــی از اعضــای هیــات مدیــره 
ــان  ــه از هم ــل ک ــرژی اپی ــگاه ان ــرکت آزمایش ش
ابتــدای طــرح ایــده راه انــدازی اپیــل در کنــار ایــن 
ــد و ســال ها در کســوت عضــو  مجموعــه بوده ان
هیــات مدیــره ، مدیرعاملــی و ریاســت هیــات 
در  کرده انــد،  فعالیــت  شــرکت  ایــن  مدیــره 
خصــوص اهــداف اولیــه راه انــدازی ایــن مجموعــه 
مــی گویــد: ایــده و اندیشــه اولیــه اپیــل توســط 
مرحــوم زنــده یــاد محمــد پارســا در ســال ۷9 
مطــرح و پیگیــری شــد.در واقــع اپیــل کار خــود 
و  دانشــگاه ها  از  ســهامدارانی  مجموعــه  بــا  را 
ــا  شــرکت های مطــرح عضــو ســندیکا کــه عمدت
در شــرکت صبــاکار هــم همــکاری داشــتند، آغــاز 
کرد. این شــرکت در ابتدا شــرکت آزمایشــگاه های 
صنایــع بــرق بــود و در آغــاز دوران تاســیس خــود 

افت و خیزهای بسیاری را تجربه کرده است. 
یــک  در  اپیــل  و  ســندیکا  ســال ها  آن  »در 
و  بودنــد  آبــاد مســتقر  یوســف  در  ســاختمان 
مشــکل اصلــی و دائمــی اپیــل، موضــوع نقدینگــی 
و عــدم همخوانــی دخــل و خــرج آن بــود کــه ایــن 
بــا کمــک مرحــوم  مســاله در غالــب شــرایط 
مهنــدس پارســا و مهنــدس بردبــار حــل مــی شــد 
ــه  ــده ب ــد بن ــن شــود. بع ــای آن تامی ــا هزینه ه ت
جهــت شــلوغی بســیار مرحــوم پارســا مدیرعامــل 
شــدم و در همــان زمــان مــا نیــاز بــه یــک نقدینگــی 
قابــل توجــه داشــتیم تــا چالــش هــای بــزرگ مثــل 
و  بانــک تجــارت  بــه  بدهــی ســنگین معوقــه 
و  پرســنل  مطالبــات  مثــل  دیگــر  بدهی هــای 
تســویه حســاب افــرادی کــه از مــا جــدا شــده 
بودنــد را مدیریــت و پرداخــت کنیــم و همینطــور 
ــرای  ــاز ب هزینــه هــای تامیــن تجهیــزات مــورد نی
یــک آزمایشــگاه ابتدایــی کــه آن زمــان مــورد 
توقــع ســهامداران نیــز بــود. آن زمــان ســهامداران 
وقــت حاضــر نبودنــد نقدینگــی بیشــتری را تامیــن 
کننــد، در واقــع افــرادی همچــون اقــای پارســا و 
بردبــار بــار هزینه هــا را تحمــل می کردنــد و از 
تعطیلــی  و انحــلال شــرکت جلوگیــری کردنــد. 
درحالی که ســهامدارن عضو ســندیکا و دانشــگاه 
)حــدود ۷۰ شــرکت( تمایلــی بــه افزایــش ســرمایه 
نهایــت  در  نداشــتند.  شــرکت  بهبــود  جهــت 
مذاکــرات بــا برخــی دوســتان عضــو ســندیکا 

شــروع شــد و بــه ســراغ شــرکت صانیــر کــه 
بــا  و  رفتیــم  داشــت  خوبــی  مالــی  وضعیــت 
حمایــت زنــده یــاد مهنــدس پارســا کــه همزمــان 
در شــرکت صانیر نیز حضور داشــتند و همینطور 
مهنــدس بردبــار مذاکــرات و تاییــد اولیــه هیــات 
ــا  ــرای ورود در شــرکت اپیــل ب مدیــره صانیــر را ب
تخصیــص ســهام ممتــاز گرفتیــم و  ســپس در 
دیگــر  هــم  العــاده  فــوق  عمومــی  مجمــع 
بعنــوان  صانیــر  شــرکت  ورود  بــا  ســهامداران 
ســهامدار جدیــد از طریــق صــرف ســهام و اعطــا 
حــق تقدیــم بــه ایشــان موافقــت کردنــد و بدیــن 
ترتیــب اولیــن افزایــش ســرمایه بــرای اپیــل کــه 
نقطــه عطــف و نجــات تاریخــی اش محســوب 
ــه بعــد  ــه ب ــد .از ایــن مرحل می شــد فراهــم گردی
اپیــل بــا اتــکا بــه منابــع تامیــن شــده در مســیر 

توسعه قرار گرفت.«
صالحــی،  مهمتریــن نقطــه قــوت و موفقیــت 
امــروز اپیــل را توســعه آزمایشــگاه های متعــدد و 
درآمدهــای پایــدار ، نیــروی انســانی ارزشــمند ، 
تثبیــت جایــگاه و اعتبــار اپیــل بعنــوان تنهــا نهــاد 
و آزمایشــگاه مرجــع بخــش خصوصــی تســت و 
ــع  ــرق و  دیگــر صنای ــی در صنعــت ب ــرل کیف کنت
می دانــد و خاطرنشــان مــی کنــد: خوشــبختانه 
اپیــل امــروز مجموعــه بــزرگ و قابــل اتکایــی بــرای 
کشــور  خصوصــی  بخــش  و  دولتــی  بخــش 
حاصــل  مســاله  ایــن  و  می شــود  محســوب 
خدمــات توســعه یافتــه و گســتره ای از تنــوع  

آزمایشگاه ها در حوزه انرژی و … است.
صالحــی اپیــل را مجموعــه ای می دانــد کــه امــروز 
می توانــد از خــروج نیروهــای نخبــه از کشــور 
جلوگیــری کــرده و آنهــا را در حــوزه ای دانــش 
محــور و موثــر جــذب کنــد. از ایــن رو بایــد گفــت 
کــه هــر بنــگاه اقتصــادی کــه بــا یــک ایــده درســت 
بنــا گذاشــته شــده و رشــد کنــد، مطمئنــا دیــر یــا 
زود بــه موفقیــت دســت خواهــد یافــت. ضمــن 
اینکــه ایــن دســت از شــرکت ها عمدتــا بســتر 
بســیار مناســبی بــرای جــذب جوانــان تحصیلکــرده 
ســایه  در  می تواننــد  کــه  اســت  توانمنــدی  و 
آمــوزش، توســعه یافتــه و ســازمان های خــود را 
نیــز توســعه دهنــد، درســت هماننــد اتفاقــی کــه 

طی یک دهه اخیر در اپیل افتاده است. 

نگاهی به تاریخچه تاسیس شرکت اپیل در گفتگو با حمید صالحی
سمیه کاظم زاده
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آزمایشگاه تجهیزات پزشکی

آزمایشگاه روشنایی

TR آزمایشگاه کابل شبکه و آزمایشگاه تزریق جریان

آزمایشگاه PD و آزمایشگاه کابل فشار متوسط و فشار قوی

IP و آزمایشگاه EMC آزمایشگاه
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دانــش
سازمانی

شــرکت دانش بنیــان یــا شــرکت متمرکــز بــر دانــش، بــه شــرکت هایی گفتــه می شــود کــه دانــش 
و فنــاوری، جزئــی جدایی ناپذیــر از دارایــی آن هــا باشــد. در ایــران دانش بنیان هــا شــرکت یــا 
ــا تعاونی هایــی هســتند کــه به منظــور هم افزایــی علــم و ثــروت، توســعه  مؤسســه خصوصــی ی
ــوآوری و  ــرد ن ــترش، کارب ــامل گس ــادی ش ــی و اقتص ــداف علم ــق اه ــور، تحق ــاد دانش مح اقتص
تجاری ســازی نتایــج حاصــل از تحقیــق و توســعه در حــوزهٔ فناوری هــای پیشــرفته، بــا ارزش 

افزوده فراوان و براساس معیارهای موردنظر قانون تأیید می شوند.
بنابرآمــار هم اکنــون ایــران هنــوز فاقــد حتــی یــک کســب وکار دانش بنیــان تک شــاخ )یونیکــورن( 
ــتاز  ــان پیش ــاخ در جه ــب وکار تک ش ــتن ۶۴۵ کس ــا داش ــده ب ــالات متح ــه ای ــد درحالی ک می باش

است.
آبی نامه در این شماره نیز به بحث و بررسی این مساله در حوزه های مختلف می پردازد.
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شرکت های دانش بنیان به طور منحصر به فردی 
در فصل مشترک نوآوری، تحقیق و فن آوری قرار 
دانش  از  استفاده  بر  آن ها  اصلی  تمرکز  و  دارند 
پیشرفته برای پیشرفت و هدایت صنعت است. 
موتور  به عنوان  می توانند  شرکت هایی  چنین 
پویای خلاقیت عمل کنند، کسب وکار را به سمت 
آینده سوق دهند و موقعیت در بازار را به عنوان 
امروزه،  کند.  تقویت  صنعت  رهبر  یک 
هلدینگ های متعددی در دنیا از توانمندی ها و 
به عنوان  دانش بنیان  شرکت های  ظرفیت های 
شرکت تابعه برای بهبود اهداف خود در کسب وکار 

استفاده می کنند.
ویژگی های اصلی یک شرکت دانش بنیان شامل 
همچنین  و  مستمر  توسعه  و  تحقیق  به  تعهد 
تقویت  برای  پیشرفته  فن آوری های  پذیرش 
نوآوری است. این شرکت ها به کاوش و بهره برداری 
و  محصولات  ایجاد  و  علمی  پیشرفت های  از 
خدمات نوآورانه می پردازند. از طرفی، یک شرکت 
در  حرکت  آماده  و  تطبیق پذیر  ذاتاً  دانش بنیان 
چشم انداز کسب وکار جهانی است. این شرکت ها 
با تمرکز بر پیشرفت های فنّاورانه، به یک دارایی 
عملیات  و دقت  اثبات صحت  برای  استراتژیک 
این  می شود.  تبدیل  آینده  در  شرکت  اصلی 
سازگاری یک مؤلفه حیاتی در دوره ای است که 
تغییرات سریع در پویایی بازار و چشم اندازهای 
ضروری  را  چابک  رویکرد  یک  فناوری،  حوزه 

می سازد.
دانش بنیان،  شرکت  مؤثر  کارکردهای  از  یکی 
شرکت های  سایر  میان  هم افزایی  و  همکاری 
هلدینگ است. چرا که می توان از طریق پرورش 
ارتباطات بین بخش های مختلف، روی نوآوری های 
مثال،  به عنوان  نمود.  سرمایه گذاری  مشترک 
پیشرفت های فناورانه در این شرکت ها می تواند 
رابطه  یک  و  دهد  افزایش  را  عملیاتی  بهره وری 

هم زیستی ایجاد کند که تأثیر تلاش های جمعی 
را تقویت می کند.

علاوه بر این، ایجاد یک شرکت تابعه دانش بنیان؛ 
نه تنها حرکت کسب وکار استراتژیک بلکه تعهد به 
سرمایه گذاری  این  است.  اجتماعی  مسئولیت 
شغل،  ایجاد  در  قابل توجه  مشارکت  پتانسیل 
دانش  اقتصاد  کلی  پیشرفت  و  مهارت  توسعه 
کشور را دارد. پذیرش یک رویکرد مبتنی بر دانش 
می تواند جایگاه هلدینگ را با اهداف گسترده تر 

اقتصادی و اجتماعی همسو نماید.
در  دانش بنیان  کلی، وجود یک شرکت  به طور 

هلدینگ ها فواید متعددی از مناظر زیر دارد:
یک  وجود  با  دانش:  مرز  در  مستمر  حضور   .1
شرکت دانش بنیان، هلدینگ ها می توانند در خط 
این  بمانند.  باقی  در صنایع خود  نوآوری  مقدم 
شرکت ها بر تحقیق و توسعه و ترویج فرهنگ 
بهبود مستمر تمرکز می کنند. این نوآوری می تواند 
منجر به ایجاد محصولات و خدمات سطح بالا 
بازار  در  رقابتی  مزیت  بهبود  به  منجر  که  شود 

خواهد شد.
2. تنوع و کاهش ریسک: شرکت های دانش بنیان 
می توانند با سرمایه گذاری در بخش های مبتنی بر 
فن آوری، خطرات مرتبط با نوسانات اقتصادی در 
صنایع قدیمی را کاهش داده و تضمین می کند 
که آن هلدینگ در مواجهه با پویایی بازار در حال 
شرکت های  این  می ماند.  باقی  آور  تاب  تغییر، 
برای  خوبی  ورودی  می توانند  همچنین 
سرمایه گذاری هلدینگ در صنایع مختلف باشند.
با  دانش بنیان  شرکت های  سازگاری:   .3
این  و  هستند  سازگار  فناوری  پیشرفت های 
برای  خوبی  موقعیت  در  را  آن ها  پیشرفت ها، 
چالش های آینده قرار می دهد. سرمایه گذاری در 
با  سازگاری  نشان دهنده  تابعه  شرکت های  این 
در  سازگاری  این  و  بوده  فناوری  پیشرفت های 

نقششرکتهای
دانشبنیاندر

چگونه مدیریت ستاد مرکزی می تواند 
اداره کسب و کارهای متعدد را متحول کند

سجاد سلطان
مدیر برنامه ریزی و نظارت راهبردی گروه بلواندپی

هلدینگ ها
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محیط کسب وکار جهانی که به سرعت در حال 
تحول است، بسیار مهم است.

4. هم افزایی درون گروهی: شرکت های دانش بنیان 
می توانند همکاری و هم افزایی بیشتری را با سایر 
این  که  چرا  کنند.  ایجاد  هلدینگ  شرکت های 
برای  با فراهم نمودن راه حل  تا  شرکت ها قادرند 
مسائل شرکت های هلدینگ، زمینه رشد سریع 
شرکت ها را فراهم نماید. از طرفی، این شرکت ها 
از طریق تلاش های مشترک در مشارکت خارجی 
روابط  برای  کاتالیزور  یک  به  می توانند  بالقوه، 
مشارکت ها  این  شود.  تبدیل  متقابل  سودمند 
می توانند قابلیت های تحقیقاتی را افزایش دهند، 
دسترسی به بازارهای جدید دسترسی را تسهیل 
نموده و تأثیر ابتکارات استراتژیک را تقویت کنند.
از  حمایت  اجتماعی:  و  اقتصادی  تأثیرات   .5
موفقیت  به  نه تنها  دانش بنیان  شرکت های 
تأثیر  بلکه  می کند،  کمک  هلدینگ  اقتصادی 
اجتماعی وسیعی نیز به همراه دارد. این شرکت ها 
اغلب در ایجاد شغل، توسعه مهارت و کمک به 
اقتصاد دانش کشور نقش دارند. نشان دادن تعهد 
به مسئولیت اجتماعی می تواند شهرت هلدینگ ها 
را  ذی نفعان  با  آن ها  روابط  و  دهد  افزایش  را 

تقویت کند.
و حفظ  استعداد: جذب  نگهداری  و  توسعه   .6
استعداد در دنیای امروز، یک مزیت رقابتی ویژه 
دانش بنیان  شرکت های  می شود.  محسوب 
دنبال  به  که  دانشگاهی  افراد  برای  می توانند 
فرصت هایی برای رشد فکری و نوآوری هستند، 

جذابیت خوبی داشته باشند.
شرکت های  ظرفیت های  از  بهره مندی  امروزه 
شناخته  استراتژیک  دارایی  به عنوان  دانش بنیان 
می شود. این شرکت می تواند به عنوان یک نیروی 
محرک در کسب وکارهای هلدینگ فعالیت کرده 
و رسیدن به اهداف استراتژیک و حضور مؤثر در 

بازار را تسهیل کنند.
شرکت های  که  ارزش   هایی  تمام  کنار  در 
دانش بنیان می توانند خلق کنند، ایجاد و مدیریت 
این شرکت ها، معمولاً چالش های مهمی نیز به 
توسعه  و  رشد  برای  این شرکت ها  دارد.  همراه 

خود، نیاز به منابع مالی فراتر از ظرفیت خود
دارند. از این رو، جذب سرمایه گذار به عنوان یکی 
این شرکت ها شناخته  از عوامل مهم موفقیت 
نیز  متخصص  انسانی  نیروی  کمبود  می شود. 
اگرچه امروزه در تمامی شرکت ها به عنوان یک 
معضل جدی مطرح شده است، در شرکت های

دانش بنیان نیز به واسطه ساختار متفاوت حقوق 
عنوان  به  که  است  جدی  چالشی  دستمزد،  و 
شرکت های  عامل  مدیران  اصلی  دغدغه 
دانش بنیان معرفی می شود. با در نظرگرفتن این 
به  بزرگ  هلدینگ های  می  رسد  نظر  به  موارد، 
واسطه بهره مندی از منابع مالی کافی، می توانند 
چالش های شرکت های دانش بنیان را به حداقل 

رسانده و معامله ای برد-برد را رقم بزنند.
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عـدم  و  اقتصـادی  وضعیـت  اختلال هـای  دوران  در 
قطعیـت شـدید، اغلـب سـازمان ها ترجیـح می دهنـد 
کـه آنچـه را دارنـد حفـظ کننـد و منتظـر بماننـد کـه 
وضعیت به شـرایط »عادی« باز گردد.  این اسـتراتژی 
ممکـن اسـت کـه بسـیار پرمخاطـره باشـد، چـرا که در 
ایـن شـرایط مـا ممکـن اسـت در آسـتانه ورود بـه یـک 
دنیای جدید قرار داشته باشـیم. مشـکلات سـاختاری 
در زنجیـره تامیـن، افزایـش نـرخ بهـره و چالش هـای 
پایداری فقط برخی از شـرایطی هسـتند که به تدریج 
و  تبدیـل شـده اند  در جهـان  بـه هنجارهـای جدیـد 
دلالت هـای مشـخصی بـرای الگوهـای کسـب و کار 
دارنـد. در چنیـن شـرایطی اینکـه صرفـا تـلاش کنیـم 
افزایـش  را  بهـره وری  و  کنیـم  مدیریـت  را  هزینه هـا 
رشـدی  چالـش  مقابـل  بتوانـد  اسـت  بعیـد  دهیـم، 
بایسـتد کـه امـروز از هـر ۸ سـازمان ۷ سـازمان بـا آن 
مواجـه هسـتند. در عـوض ضـروری اسـت شـرکت ها 
دنبـال زمینه هـای نوظهـور رشـد باشـند کـه بـه آنهـا در 

موفقیت بلندمدت کمک می کند.
بـرای رسـیدن بـه ایـن هـدف، نـوآوری بسـیار اهمیـت 
دارد.  بهبـود عملکـرد پایـدار نیازمنـد ایـن اسـت کـه 
بـر  را  نـوآوری  بـرای  تـلاش   مدیریتـی  تیم هـای 
فرصت های جدید جهت رشـد و تنوع بخشـی متمرکز 
کنند و در این راسـتا محصولات جدید تعریف کنند. 
بـر الگوهـای جدیـد کسـب و کار سـرمایه گذاری کننـد 
بتواننـد  تـا  کننـد  ایجـاد  جدیـدی  شـراکت های  و 
فرصت هـای جدیـد را بـه دسـت بیاورنـد.  »رهبـران دو 
وجهـی« از طریـق اسـتفاده از راهکارهـای دفاعـی مانند 
گرفتـن  پیـش  در  همزمـان  و  پـول  کـردن  حفـظ 
اقدام های تهاجمی، می توانند در دوران نوسـان ایجاد 
ارزش کننـد و کاری کننـد کـه سازمان شـان در دنیایـی 
کـه ممکـن اسـت بـه شـکل بنیادیـن تغییـر کنـد، پـر 

رونق باقی بماند.
کـه  می دهـد  نشـان  مـا  تجربیـات  و  پژوهش هـا 
کمپانی هـا اگـر صرفـا دنبـال ایـن باشـند کـه از موانـع 
و سـختی ها اجتنـاب کننـد، قطعـا عقـب می افتنـد.  از 
زمـان رکـود بـزرگ مالـی سـال ۲۰۰۸ شـرکت هایی در 
آمریـکای شـمالی و اروپـا همزمـان با حفظ هزینه های 
اولویـت  را  تـا رشـد درآمـد  عملیاتـی تـلاش کردنـد 

دهند و میزان بسیار بیشتری سود به سهام داران شان 
ایجـاد  نظرسـنجی  برسـانند.   رقبـا  دیگـر  بـه  نسـبت 
کسـب و کارهـای جدیـد مک کینـزی در سـال ۲۰۲۱ 
نشـان می دهد که به صورت متوسـط پاسـخ دهندگان 
انتظار دارند که دسـت کم نیمی از درآمد آنها در پنج 
سـال آینده از محل محصولات، خدمات و کسـب و 

کارهای جدید به دست بیاید.
راسـتای  در  مهـم  بسـیار  اقدامـی  همـواره  نـوآوری 
کـه  چـرا  بوده اسـت،  تـاب آوری  و  ارزش  آفرینـش 
درآمـدی  جریان هـای  تـا  می شـود  باعـث  نـوآوری 
غیردوره ای و ضددوره ای ایجاد شود. بر خلاف انتظار 
از  می توانـد  بـزرگ  نوآوری هـای  بـرای  بخت آزمایـی 

سرمایه گذاری بر تغییرات تدریجی امن تر باشد. 
در سـال های اخیـر پیش فرض هـای مرتبـط بـا بسـیاری 
از خطـوط کسـب و کار و ابتکارهـای رشـد یـا تغییـر 
کرده اسـت یـا کامـلا رد شده اسـت.  شـرکت هایی کـه 
شـرایط  بـرای  شـده  تنظیـم  کار  و  کسـب  الگوهـای 
خـاص جهانـی دارنـد، نسـبت بـه تغییـرات وضعیـت 
بسیار آسیب پذیرتر هستند و مجبور به سرمایه گذاری 
بیشـتر در حـوزه نـوآوری هسـتند تـا بتواننـد راه هـای 
جدیـدی بـرای اسـتمرار حیات شـان ایجـاد کننـد.  ایـن 
حـوزه  بـر  کـه  کمبودهایـی  در  اخیـرا  را  مشـکلات 
تاثیـر  خـودرو  و  خرده فروشـی  مصرفـی،  کالاهـای 
گذاشـت می تـوان دیـد. هـر اندازه کـه وضعیت بحران 
انـرژی تشـدید شـود، صنایـع بیشـتری بـا مانـع مواجـه 
می شـوند. در عـوض الگوهـای کسـب و کاری کـه در 
واکنـش بـه عـدم قطعیت کنونـی با راهکارهایی مانند 
جابجا کردن مراکز تولیدشـان در کشـورهای مختلف 
)Reshoring( یـا افزایـش ارائـه محصـولات دیجیتـال 
کـه  هسـتند  کارهایـی  و  کسـب  می شـوند،  مواجـه 
می تواننـد از بحـران سـربلند خـارج شـوند.  بـه ایـن 
ترتیب می توان گفت که مخاطرات ناشـی از اسـتمرار 
کسـب و کار بـه روش هـای همیشـگی در مقایسـه بـا 
را  بـزرگ، جایشـان  نوآوری هـای  از  ناشـی  مخاطـرات 
باهـم عـوض کرده انـد.  در دوران مواجهـه بـا تغییـرات 
بخت آزمایی هـای  سـمت  بـه  منابـع  بـردن  اساسـی، 
بـزرگ نـوآوری، یـک سـپر بـزرگ در برابـر عـدم قطعیت 

خواهد بود.

سپریدربرابرعدمقطعیتوگذار
نوآوری 
ترجمه: زیبا جلالی

McKinsey & Company :منبع
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/
innovation-your-solution-for-weathering-uncertainty
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کشــورهای جنــوب خلیــج فــارس کــه تــا پیــش از ایــن اقتصادهایــی کامــلا 
وابســته بــه صــادرات نفــت خــام داشــتند در ســال های اخیــر حرکــت 
ــاز  ــود آغ ــدی خ ــع درآم ــه مناب ــیدن ب ــوع بخش ــمت تن ــه س ــتابی را ب پرش
ایــن کشــورها در بخش هایــی  کرده انــد.  ســرمایه گذاری های گســترده 
ماننــد لجســتیک، حمــل و نقــل و گردشــگری، منابــع تــازه درآمــدی را بــرای 
ــاد  ــعه اقتص ــه توس ــرعت ب ــه س ــه ب ــت ک ــم کرده اس ــورهای فراه ــن کش ای
غیرنفتــی ایــن کشــورها کمــک می کنــد.  کشــورهای جنــوب خلیــج فــارس در 
عیــن حــال خــود را بــرای دوران پســانفت آمــاده می کننــد.  بســیاری از ایــن 
کشــورها، علی رغــم قــرار گرفتــن بــر روی دریــای منابــع نفــت و گاز طبیعــی 
بــه ســرعت در حــال ســرمایه گذاری در حــوزه انرژی هــای پــاک و تجدیدپذیــر 
هســتند تــا منابــع انــرژی خــود را تنــوع بدهنــد و ســهم بیشــتری از تولیــدات 
میادیــن نفتــی و گازی خــود را بــه جــای مصــرف در داخــل صادرکننــد، بــه 
ــاوری  ــتاب فن ــار پرش ــه قط ــه ب ــا اینک ــد و نهایت ــک کنن ــت کم ــط زیس محی
برنامه هــای  بــه  آبی نامــه  از  شــماره  ایــن  در  برســند.   نــو  انرژی هــای 
توســعه  بــرای  فــارس  خلیــج  همــکاری  شــورای  عضــو  کشــورهای 

زیرساخت های انرژی تجدیدپذیر در کشورهای شان نگاهی انداخته ایم.

دنیــــای
برقوانرژی
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کشورهای حوزه خلیج فارس با وجود وابستگی شدید به 
اهداف جدید و  اخیر  گاز، در سال های  و  نفت  صنعت 
نسبتا مشابه و گسترده ای را برای کسب بیشتر انرژی های 

غیرفسیلی به ویژه انرژی خورشیدی اعلام کرده اند.
از میان ۶ کشور عضو شورای همکاری خلیج فارس، دو 
کشور امارات و عربستان سعودی در این گروه به دلیل 
قرابت موقعیت جغرافیایی درصدد هستند با برنامه های 
کوتاه و بلند مدت با کربن زدایی در صنایع خود، بازار 
انرژی های تجدیدپذیر و کنترل مسائل مرتبط با آب و هوا 

در این منطقه را تحت رهبری خود داشته باشند.

شورای همکاری خلیج فارس

شامل  فارس  خلیج  همکاری  شورای  عضو  کشورهای 
بحرین، کویت، عمان، قطر، عربستان سعودی و امارات، 
تقریباً ۳۰ درصد از کل ذخایر اثبات شده نفت جهان و 
حدود ۲۰ درصد از کل ذخایر اثبات شده گاز طبیعی را 
در اختیار دارند. کارشناسان می گویند این کشورها اگرچه 
دارای منابع انرژی تجدیدپذیر فراوان مانند خورشید و باد 
شورای  اولیه  انرژی  مصرف  حال،  این  با  اما  هستند، 
همکاری خلیج فارس همچنان تحت سلطه سوخت های 
فسیلی است و سهم انرژی های تجدیدپذیر در این کشورها 
هنوز از ۱ درصد تجاوز نکرده است. به همین علت این 
کشورها با آگاهی از این موضوع، با پیگیری برنامه های 
انرژی های  به  وابستگی خود  تا  مختلف درصدد هستند 
فسیلی را کاهش داده و به سمت جایگزین کردن منابع 
به گذشته حرکت  نسبت  بیشتری  با سرعت  غیرفسیلی 
 ،۲۰۲۱ سال  پایان  تا  رسانه ای،  گزارش های  طبق  کنند. 
انرژی های  شده  تأسیس  ظرفیت  از  درصد   9۰ حدود 
خلیج  همکاری  شورای  عضو  کشورهای  به  تجدیدپذیر 
فارس تعلق داشت که امارات به تنهایی ۷۷ درصد از این 

میزان را به خود اختصاص داده بود.
این کشورها همچنین در برنامه های جاه طلبانه و بلند 
مدت خود که در دهه های اخیر از آن رونمایی کرده اند، 
اعلام نمودند که درصددند تا به نقطه صفر انتشار کربن 

در صنایع خود برسند.

بنابراین انرژی های تجدیدپذیر بخش مهمی از نقشه های 
راه آب و هوایی اکثر کشورهای این بلوک هستند. طبق 
برنامه های این کشورها برای جایگزین کردن انرژی های 
غیرفسیلی، انتظار می رود این منطقه در دهه های نزدیک 
و آتی شاهد پروژه های روزافزون بهره برداری و استفاده از 

انرژی های تجدیدپذیر باشد.
را  امضاءکنندگان  همه  پاریس  هوایی  و  آب  توافقنامه 
ملزم کرده است که صنایع خود را به سمت استفاده از 
منابع غیرفسیلی سوق دهند تا روند پرسرعت گرمایش 
زمین و تغییرات اقلیمی و تبعات سنگین آن بر کره زمین 

و ساکنان آن، کاهش یابد.
نکته حائز اهمیت این است که صنایع تولید کننده برق 
منبع اصلی انتشار گازهای گلخانه ای درجهان هستند. این 
گازها مسئولیت نخست گرمایش زمین را برعهده دارند.
بیشترین  که  کشوری  دو  عنوان  به  عربستان  و  امارات 
)GHG( را در شورای همکاری  انتشار گازهای گلخانه ای 
خلیج فارس به صورت مطلق تولید می کنند، در یک دهه 
اخیر سرمایه گذاری های کلانی را برای کسب انرژی های 
تجدید پذیر انجام داده اند و برنامه های خود در این زمینه 

را در عرصه بین المللی پرشتاب دنبال می کنند.
نقشه راه آژانس بین المللی انرژی به سمت صفر خالص 
یا عدم استفاده از انرژی های فسیلی به گونه ای است که 
از دولت ها خواسته شده تا ظرفیت انرژی های تجدیدپذیر 

را تا سال ۲۰۳۰ سه برابر کنند.
در برنامه استراتژیک انرژی های تجدیدپذیر تا سال ۲۰۵۰ 
امارات تاکید کرده است که کربن زدایی درصنایع تبدیلی 
هدف  است.  کلیدی  اولویت  یک  کشور  این  برای  برق 
مطرح شده امارات این است که انرژی پاک را تا سال 
۲۰۳۰ به میزان ۳۰ درصد و تا سال ۲۰۵۰ به میزان ۵۰ 

درصد در انرژی مصرفی خود تأمین کند.
تا سال ۲۰۳۰  اعلام کرد  در سال ۲۰۲۱، عربستان هم 
حدود ۵۰ درصد از انرژی خود را از منابع تجدیدپذیر تولید 
استفاده  برای  را  افق زمانی خود  نیز  این کشور  می کند. 
کامل از انرژی پاک و به صفر رساندن تولید کربن، سال 

۲۰۶۰ قرار داده است.

سراغتنوعسبدانرژیرفتند؟
نفتخیزها 

سرمایه گذاری کلان کشورهای حوزه خلیج فارس روی انرژی های تجدید پذیر

مریم شفیعی 
کارشناس حوزه بین الملل 
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انرژی خورشیدی و مزارع خورشیدی

کشورهای شورای همکاری خلیج فارس تا به امروز، بیش 
خورشیدی  انرژی  از  دیگری  تجدیدپذیر  فناوری  هر  از 

استفاده کرده اند.
طبق گزارش های رسانه ای تا سال ۲۰۲۱، حدود 9۷ درصد 
در  تجدیدپذیر  انرژی های  برای  شده  نصب  ظرفیت  از 
شورای همکاری خلیج فارس مربوط به انرژی خورشیدی 
است که حاکی از شتاب ۶ کشور عضو این منطقه در این 

زمینه است.
انرژی  از  استفاده  و  تولید  برای  کشورها  این  دلایل 
خورشیدی به عنوان مهمترین عامل تولید انرژی پاک در 

منطقه شامل موارد زیراست:
۱ سطوح بالای تابش خورشیدی و بهره مندی از ساعات 

زیاد نور خورشید در تمام طول سال
۲ برخورداری از سطوح زمین مسطح و وسیع

۳ روند رو به رشد تقاضای استفاده از انرژی خورشیدی و 
پاک

امارات در این زمینه به طور مثال گفته است که احتمالاً 
نیروگاه الظفره در ابوظبی در سال ۲۰۲۳ به طور کامل 
عملیاتی شود. این نیروگاه در زمان راه اندازی دارای ظرفیت 
را حدود ۲.۴   CO2 انتشار  و  بود  گیگاوات خواهد   ۲.۱

میلیون تن در سال کاهش می دهد.

انرژی باد و مزارع بادی

انرژی های  تولید  غالب  شکل  خورشیدی  انرژی  اگرچه 
بیشتر کشورهای شورای همکاری خلیج  تجدیدپذیر در 
بحرین،  مانند  کشورها  این  از  برخی  اما  است،  فارس 
کویت، عربستان سعودی و عمان، مزارع بادی را نیز تا 
پایان سال ۲۰۲۱ در ترکیب سبد انرژی های تجدیدپذیر 

خود گنجانده بودند.
»دومات الجندل« عربستان اولین مزرعه بادی عربستان، 
بزرگترین دارایی بادی در حال بهره برداری در منطقه است.
کارشناسان برآورد کردند احتمالاً این مرکز مصرف سالانه 
نزدیک به یک میلیون تن CO2 را کاهش دهد. راه اندازی 
این پروژه ۴۰۰ مگاواتی ظرفیت کل انرژی های تجدیدپذیر 

کشور را به میزان قابل توجهی افزایش داده است.
عربستان همچنین در حال توسعه پروژه های بادی بزرگ تر 
در سایر بخش ها از جمله »ینبع با ظرفیت ۷۰۰ مگاوات، 
عد الشمال با ظرفیت ۵۰۰ مگاوات و الغات با ظرفیت 

۶۰۰ مگاوات« است.

چرا شورای همکاری خلیج فارس برای کسب انرژی های 
تجدیدپذیر شتاب دارند؟

یارانه دادن به برق برای مصرف مصرف کننده در منطقه 

خلیج فارس کاملًا رایج است، اما افزایش هزینه های این 
یارانه ها بر بودجه های ملی این کشورها فشار می آورد. به 
همین دلیل متخصصان ارشد می گویند نیروگاه های بادی 
برق  حرارتی  نیروگاه های  به  نسبت  خورشیدی،  انرژی  و 

ارزان تر تولید می کنند.
علاوه براین پس از جنگ روسیه علیه اوکراین که باعث 
افزایش قیمت نفت و گاز شد، هوشیاری این کشورها 
برای تأمین منابع پایدار و متنوع انرژی داخلی بیشتر شده 

است.
جمع بندی

انرژی های تجدیدپذیر ۳۸.۳ درصد از کل ظرفیت برق را 
در سطح جهان در سال ۲۰۲۱ تشکیل داده اند؛ آماری که 
این رقم  اروپا،  اتحادیه  در  افزایش است.  روبه  همواره 
انرژی های  امارات،  برای  بود.  درصد   ۵۲.۵ معادل 
تجدیدپذیر تنها ۷.۲ درصد از کل ظرفیت برق این کشور 

را در سال مذکور تشکیل داده اند.
از  درصد   9۰ از  بیش  خورشیدی  و  بادی  منابع  اکنون 
جی  حوزه  در  تجدیدپذیر  انرژی های  سرمایه گذاری های 
آن  اصلی  دلیل  که  داده  اختصاص  به خود  را  سی سی 
پتانسیل بالای آنها و پیشرفت های اخیر در فناوری ها است 
که دستیابی به آن را به مراتب ساده تر و ارزان تر از کشف 

و استخراج نفت و گاز، کرده است.
از  بهره برداری  برنامه های  گرفتن  سرعت  یا  رشد  اما 
انرژی های غیرفسیلی در این کشورها به یک موضوع مهم 
کارشناسی نیز ارتباط دارد. طبق نظر کارشناسان اقدامات 
برنامه ریزی شده برای افزایش سهم دارایی های تجدیدپذیر 
در ترکیب انرژی های مورد نیاز، هزینه تولید برق داخلی 

را به طرز چشمگیری کاهش می دهد.
علاوه براین روی آوردن به انرژی های تجدیدپذیر منابع 
بیشتری از نفت و گاز را برای صادرات آزاد می کند و با 
افزایش درآمد دولت ها، درنهایت امکان سرمایه گذاری در 

سایر بخش های داخلی و خارجی را افزایش می دهد.
سرمایه  وزیر  الفالح«  »خالد  اظهارات  در  که  موضوعی 
گذاری عربستان نیز به آن اشاره شده است. وی پیشتر در 
فرصت  چندین  که  کرد  تاکید  رسانه ای  گفت وگویی 
سرمایه گذاری در بخش های حیاتی منطقه آسیای مرکزی 
آبی،  برق  و  تجدیدپذیر  انرژی های  گردشگری،  مانند 
کشاورزی، گردشگری و خدمات بهداشتی وجود دارد که 
همه آنها می توانند توسط عربستان سعودی کشف و اجرا 

شوند.
و  برنامه ها  اینگونه  گفت  باید  فوق،  موارد  بر  افزون 
اقدامات، فرصتی تاریخی برای قدرت های منطقه ای فراهم 
و  انرژی  بازار  را در شکل دهی  تا نقش موثرتری  می کند 

سرنوشت آتی منطقه ایفا کنند.
منبع: خبرگزاری مهر
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در  پذیر  تجدید  انرژی های  تولید  درصدی   ۵۷ رشد 
قطر، عمان و امارات متحده عربی

امارات، عمان و مراکش در حال انتقال به انرژی پاک و 
تجدیدپذیر در منطقه عربی هستند، بر اساس گزارشی که 
توسط )Global Energy Monitor )GEM در ماه های اخیر 
منتشر شد، کشورهای عربی در منطقه خاورمیانه و شمال 
آفریقا با انتقال به انرژی های تجدیدپذیر در آستانه کسب 

دستاوردهای قابل توجهی هستند.
گزارش ها حاکی از آن بوده که این تحول ممکن است 
به سرعت رخ دهد، زیرا از ماه می ۲۰۲۲ این کشور ها۶ 
هزار و 9۰۰ مگاوات به ظرفیت عملیاتی خود در زمینه 
انرژی خورشیدی و بادی اضافه کرده اند و این ظرفیت به 
۱9 هزار مگاوات رسیده است که افزایشی ۵۷ درصدی 

تخمین زده می شود.
پروژه های  که  است  آن  بیانگر  همچنین  گزارش  این 
تاسیساتی وجود دارد که 9 هزار مگاوات انرژی تجدیدپذیر 
را تامین می کند که هنوز در دست ساخت هستند و قرار 
است تا سال ۲۰۲۴ تکمیل شوند. پیش بینی می شود در 
رشد  نرخ  پروژه ها،  این  موقع  به  اجرای  صورت 
سرمایه گذاری در انرژی های تجدیدپذیر ادامه یابد و این 
پروژه های  در  درصدی   ۴۰۰ سالانه  رشد  از  نیز  کشورها 

انرژی خورشیدی و بادی برخوردار شوند.

امارات جایگاه اول در پیشرفت تجدیدپذیرها

در سال ۲۰۱۷، امارات متحده عربی اولین استراتژی انرژی 
آن  هدف  که  طرحی  کرد،  اندازی  راه  را  کشور  یکپارچه 
افزایش سهم انرژی پاک در سبد انرژی از ۲.۵ درصد  به 
۵۰ درصد و کاهش ردپای کربن تولید برق تا ۷۰ درصد 
میلیارد  این طرح ۱9۰.۵  که  دارد  انتظار  ابوظبی  است. 
سمت  به  و  برسد  بهره برداری  به   ۲۰۵۰ سال  تا  دلاری 
انرژی  منبع  چندین  که  انرژی  سبد  یک  از  استفاده 
هدف  زیرا  کند.  حرکت  می شود  شامل  را  تجدیدپذیر 
استراتژی ترکیب انرژی هسته ای و انرژی پاک برای برآورده 
امارات متحده عربی  در  اقتصادی  نیازمندی های  کردن 
است و این پروژه به طور درصدی شامل ۴۴ درصد انرژی 
پاک، ۳۸ درصد  گاز، ۱۲ درصد زغال سنگ پاک و ۶ 

درصد انرژی هسته ای خواهد شد.
ابوظبی )مصدر( که در سال ۲۰۰۶  آینده  انرژی  شرکت 
انرژی های  زمینه  در  را  بسیاری  پروژه های  شد،  تأسیس 
تجدیدپذیر به پایان رسانده است، مانند ایستگاه شمس 
در ابوظبی که بزرگترین نیروگاه خورشیدی متمرکز جهان 

است.

از  یکی  مکتوم  آل  راشد  بن  محمد  خورشیدی  پارک 
مهم ترین و بزرگترین پروژه های جهان در زمینه انرژی های 
تجدیدپذیر است که ظرفیت تولید آن تا سال ۲۰۳۰ به 
اتمام ساخت آن به  با  ۵ هزار مگاوات خواهد رسید و 
کاهش انتشار سالانه بیش از ۶.۵ میلیون تن کربن کمک 

می شود.

هدف گذاری تولید هیدروژن تا ۸.۵ میلیون تن

حکومت عمان به نوبه خود چندین پروژه امیدوارکننده 
در زمینه انرژی خورشیدی مانند پروژه انرژی بادی ظفار با 
ظرفیت تولید ۵۰ مگاوات پیش بینی کرد که برای پوشش 
بیش از ۱۶ هزارخانه با برق کافی است. همچنین ایستگاه 
بخار  تولید  ایستگاه های  بزرگترین  از  یکی  که   Miraya
فتوولتائیک  ایستگاه  و  است  جهان  در  خورشیدی 
خورشیدی امین که انرژی پاک را با ظرفیت ۱۰۰ مگاوات 
کافی  خانه  انرژی ۱۵ هزار  تامین  برای  و  تامین می کند 

است، راه اندازی شد.
حکومت عمان در سال های گذشته علاقه مندی فراوانی 
)فنی(  تکنولوژیکی  ترکیب  که  سبز  هیدروژن  تولید  به 
مکانیزم  عنوان  به  هیدروژن  و  پذیر  تجدید  انرژی های 
پایدار است، نشان داده  انرژی پاک و  ذخیره یک منبع 
است و از طریق سرمایه گذاری به ارزش ۱۴۰ میلیارد دلار 
به دنبال تولید سالانه یک میلیون تن سوخت هیدروژنی 
تا سال ۲۰۳۰ است که تا سال ۲۰۴۰ به ۳.۷۵ میلیون 

تن و تا سال ۲۰۵۰ به ۸.۵ میلیون تن خواهد رسید.
در مراکش، بهره وری انرژی، به موازات توسعه انرژی های 
انرژی  ملی  استراتژی  های  اولویت  از  یکی  تجدیدپذیر، 
پادشاهی است و رباط قصد دارد تا ۱۵ درصد از مصرف 
انرژی را در سال ۲۰۳۰ صرفه جویی کند. در این راستا، 
پادشاهی برنامه های عملی را برای بهره وری انرژی در تمام 
زمینه های اصلی، به ویژه حمل ونقل، صنعت و ساخت وساز 

آماده کرده است.
بر این اساس،دولتمردان این کشور توانایی های بزرگی را 
در زمینه انرژی های تجدیدپذیر خورشیدی و بادی فراهم 
ساخته اند تا منابع انرژی را متنوع سازند. با این اقدامات 
اولویت را به منابع تجدیدپذیر می دهند، تا پاسخگویی 
و  زیست  محیط  حفظ  برق،  برای  فزاینده  تقاضای  به 

کاهش وابستگی به انرژی فسیلی صورت گیرد.
منبع: انرژی پرس
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در شــماره پیشــین قســمت اول ســخنرانی محمــود ســریع القلــم در اجــلاس پنجــاه و 
چهارمیــن مجمــع جهانــی اقتصــاد منشــر شــد. در ایــن شــماره قســمت دوم  و پایانــی 
ایــن ســخنرانی منتشــر می شــود. گفتنــی اســت ایــن اجــلاس در در شــهر داوُس 
ــن  ــزار شــد و در ای ــاه( برگ ــه )۲۵ – ۲۹ دی  م ــا ۱۹ ژانوی ســوئیس طــی روزهــای ۱۵ ت
اجــلاس، ۲۸۱۲ شــرکت کننــده، ۸۹۹ ســخنران، ۱۴۴۸ ســازمان و بنــگاه، ۳۵۰ مقــام 
دولتــی از ۱۲۵ کشــور شــرکت کردنــد و ۴۵۰ جلســه/میزگرد برگــزار شــد. در قســمت 
پیشــین ســخنرانی انجــام شــده بــه موضوعــات انــرژی پــاک، مــدل جدیــد کســب و کار 

و همچنین ماهیت قدرت در کشورهای بزرگ پرداخته شد.
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انتخابات در سال ۲۰۲۴

در سال ۲۰۲۴، حدود سه میلیارد نفر در چهل کشور، 
مقامات اجرایی خود را انتخاب خواهند کرد. این جمعیت 
حدود ۶۵ درصد از تولید ناخالص جهان را تولید می کنند. 
در هیچ سالی در تاریخ دموکراسی، که امسال در سال 
۲۰۲۴ یک قرنه شد، تا این حد انتخابات اروپا و آمریکا 
اینکه اروپایی ها  با توجه به  تعیین کننده نخواهد بود. 
رشد  نرخ  کاهش  اوکراین،  جنگ  پی آمدهای  نگران 
احتمال  هستند،  محیطی  زیست  مسایل  و  اقتصادی 
تمایل به احزاب دست راستی در این قاره افزایش پیدا 
بر  آمریکا  انتخابات  نتیجه  حال  عین  در  است.  کرده 
وضعیت هر کشوری در جهان اثر خواهد گذاشت. یکی 
از سخنرانی های جنجالی داوس ۲۰۲۴، دفاع رئیس جمهور 
و  داری  سرمایه  نظام  از   )Javier Milei( آرژانتین  جدید 
آزادی های اجتماعی، مدنی و سیاسی ناشی از سرمایه داری 
بود. او در سخنرانی مبسوطی به اسپانیایی که با هوش 
مصنوعی ترجمه شده بود، به ناکامی سیاست های چپ 
در مدیریت اقتصادی و سیاسی، نه تنها در آمریکای لاتین 
بلکه در مناطق دیگر جهان پرداخت. هرچند سخنرانی او 
از صورت  بندی های دقیق آکادمیک برخوردارنبود اما، هم 
نظام  پی آمدهای  با  هم  و  تاریخی  واقعیت های  با 
سرمایه داری برای آگاهی، دانش، آموزش، تشکل و تولید 
سرمایه  هرچند  داشت.  تطابق  بشری  جامعه  در  ثروت 
 داری فراز و نشیب های فراوانی داشته، ولی در انطباق با 
شرایط، تعدیل و انعطاف پذیری های فراوانی از خود نشان 
داده است. موضوعات و مفاهیمی مانند تشکل، تخصص، 
سیستم، کارآمدی، واقع بینی، دقت، آینده نگری، برنامه 
 ریزی و تسلسل از سرمایه داری وارد عرصه های اجتماعی 
و سیاسی شده است. در حالی که سرمایه  داری بیش از 
سه قرن سابقه تاریخی دارد ولی نتایج اجتماعی و مدنی 
آن یعنی نظام حزبی، گردش قدرت، انتخابات، تفکیک 
تنها یک قرن  قوا، پاسخگویی، مشروعیت و مقبولیت 
است که جنبۀجهانی به خود گرفته و تسری پیدا کرده 
است. در بسیاری از کشورهای آمریکای لاتین که سرمایه 
تجربه  را   )Parasite Capitalism( انَگَلی  و  ناقص  داری 

کرده اند و بخش خصوصی آن ها دست در جیب حکومت 
داشته، نتیجه ای جز فساد، ناکارآمدی و اتلاف منابع در 
و  آرژانتین  جمهور  رییس  سخنرانی  است.  نداشته  پی 
و  مرکزی  آمریکای  کوچک  کشورهای  بعضی  سخنان 
جنوبی در داوس حاکی از اهمیت پارادایم فکری-فلسفی 
رهبران، مالکیت خصوصی، محدود کردن دولت و اتصال 
به جهان برای شفافیت، قانون مداری و گردش قدرت بود.

چالشهای تبادلات جهانی
یکی از افرادی که در جلسات اقتصادی داوس حضور بسیار 
پررنگی داشت، خانم Ngozi Okonjo-Iweala دبیر سازمان 
تجارت جهانی )WTO( بود. ایشان برای تشویق کشورهای 
جنوب در پیوستن به نهضت انرژی های پاک اشاره داشت 
صنعت  معنای  به   )Decarbonization( کربن زدایی  که 
افزایش  بلکه  نیست،   )De-industrialization( زدایی 
بهره وری از انرژی در فرآیندهای تولید است. در انتقاد از 
دبیر سازمان تجارت جهانی معتقد  سیاست های غربی، 
Rule-( بر اساس قواعد  بود که غرب کمترحاضر است 

بیشتر  بلکه  کند،  عمل   )based International System

می کند  مدیریت  خود  شدۀ  انباشته  قدرت  بر  مبتنی 
)Power-based International System(. او بر سرمایه  داری 
رقابتی با اتکاء بر توزیع امکانات در سازمانی که ۷۵ درصد 

تجارت جهانی را قاعده مند می کند تاکید داشت.
مقامات و دانشگاهی های هند، چینی ها و اروپایی ها بر 
چندجانبه  گرایی با رهیافتی مساوات جویانه در مدیریت 
اقتصاد جهانی اصرار می ورزیدند )Multilateralism(. آمریکا 
به واسطۀ قدرت منحصر به فردی که در میان کشورهای 
بزرگ و میانی جهان دارد، نوعی از چندجانبه گرایی را ترویج 
و  خصوصی  بخش  منافع  طبیعی  طور  به  که  می دهد 
کند.  حفظ  را  خود  فناوری  برتری  و  ثروت  افزایش 
اقتصادهایی که حجم ۳-۶ تریلیون دلاری دارند، قاعدتاً 
به دنبال چندجانبه گرایی هستند و آمریکا با حدود ۲۶ 
تریلیون دلار تولید ناخالص داخلی، جایگاه متفاوتی برای 
خود قائل است. رتبه  بندی در جهان هم چنان بر اساس 
است.   R&D هزینه های  سطح  و  داخلی  ناخالص  تولید 

جهتگیریهایاقتصاد

محمود سریع القلم
استادعلوم سیاسی دانشگاه شهید بهشتی

قسمت دوم
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آمریکا از دورۀ قبلی ریاست جمهوری از سیاست جداسازی 
)Decoupling( استفاده می کرد ولی هم اکنون بیشتر بر 
اساس سیاست ریسک زدایی )De-risking( عمل می کند 
و  تراشه ها  در  پیچیده  فناوری های  حوزه  در  حداقل  و 
نیمه هادی ها، از خود محافظت می کند )Hedging(. از 
مسایل غامض میان تبادل کالا/خدمات، فناوری و تولید 
این است که چگونه بازارها باز نگه داشته شوند اما فناوری 
خاص کشورهای قدرتمند در زنجیرۀ تولید محصور بماند. 
جنگ تعرفه ها میان آمریکا و چین این موضوع را چند 
های  چالش  با  را  سیاست گذاری  حوزه  و  کرده  بعدی 
 Nippon ِبیشتری روبرو کرده است. به عنوان مثال شرکت
 US ژاپن که علاقه مند به خریداری شرکت فولاد آمریکا
Steel بود به واسطۀ بعضی فعالیت های این شرکت در 

چین، تایید وزارت خزانه  داری آمریکا را کسب نکرد علی 
رغم اینکه ژاپن به عنوان یک متحد استراتژیک آمریکا 
قصد خرید این شرکت را داشت. آمریکایی ها نگران بودند 
که چین از طریق این شرکت ژاپنی به فناوری های جدید 
آمریکایی دسترسی پیدا کند. از منظر دیگری، اخیراً وزارت 
 )Merging & Acquisition( دادگستری آمریکا مانع از ادغام
دو شرکت هواپیمایی JetBlue و Spirit شد زیرا در دادگاه 
توانست اثبات کند ادغام این دو شرکت که با رقم ۳.۸ 
میلیارد دلار توسط JetBlue قرار بود انجام شود به انحصار 
بازار و افزایش قیمت ها می انجامید. این نوع موارد حاکی 
اقتصادی  جلسات  عموم  در  ثابت   )Theme( تم  یک  از 
داوس بود که تا چه اندازه حکومت )State( بر جریان های 
استانداردسازی  است.  مسلط  قانون  اجرای  و  اقتصادی 
مشترک  توصیۀ  اقتصادی،  مدیریت  در  حکومت 
سیاست مداران، قانون گذاران و روسای سازمان های بین 
ذی  و  داران  سهام  آنقدر  جهانی  اقتصاد  در  بود.  المللی 
ادراک  نفعان )Stakeholders( فراوان شده اند که فهم و 
متقابل و ایجاد اطمینان و اعتماد میان دولت، حکومت، 
ارائه کنندگان  و  تولیدکنندگان  بانک ها،  مردم،  عامه 
از  قانون  اجرای  و  منطقی  سیاست گذاری  در  خدمات 
اهمیت ویژه ای برخوردار شده، به طوری که تِم اجلاس 
این  بود.   )Building Trust( اعتمادسازی  امسال،  داوس 
بیشتری  برجستگی  از  شرایطی  در  همکاری  در  اعتماد 
تولید  درصد   300 جهان  در  بدهی  که  می کند  حکایت 
هماهنگی،  و  همکاری  بدون  و  است  جهانی  ناخالص 
داشت.  نخواهند  مدیریت  قابلیت  چالش ها  از  بسیاری 
عموم اقتصاددانان و سازمان های بین المللی باور داشتند 
درسال ۲۰۲۴جهان رشد بالاتری خواهد داشت. یک علت 
افزایش جمعیت در آفریقا و آسیا است. در عین حال 
بهبود  از  حاکی  نیز  کالا  حمل  و  مسافرت  برای  تقاضا 
وضعیت رشد است. فقط دو شرکت هواپیمایی هندی 
 .)Air India & IndiGo( داده اند  سفارش  هواپیما   ۷۵۰
ایرباس ۵۶۲۶ و بویینگ ۸۶۰۰ سفارش هواپیما در دستور 
هواپیمایی  شرکت های  حاضر  حال  در  دارند.  خود  کار 
۲۷۴۰۰ هواپیمای مسافربری در اختیار دارند که پیش بینی 
می شود تا سال ۲۰۳۳ به ۳۶۰۰۰ فروند هواپیما ارتقاء 
کالا  نقل  و  حمل  جهانی  بزرگ  شرکت  دو  کند.  پیدا 
)Maersk / Hapag-Llyod( که روی هم رفته 9۰۴ کشتی 

اقیانوس  پیما دارند با همکاری های گسترده جدید و ادغام 
و  ارزان تر  را  کالا  حمل  تا  هستند  آن  پی  در  برنامه ها 

سریع تر انجام دهند.

دور نگه داشتن اقتصاد از سیاست
در داوس ۲۰۲۴، در ۴۵۰ جلسه و میزگرد فقط در حدود 
و  منطقه ای  امنیتی،  سیاسی،  مسایل  به  جلسه   ۱۰
ژئوپلیتیک پرداخته شد و عموماً این اعتقاد وجود داشت 
که علی رغم بحران/جنگ در سه منطقۀ جهان )تایوان، 
است.  پیشرفت  در حال  اقتصاد جهانی  غزه(  و  اوکراین 
حتی ناامنی های منطقۀ دریای سرخ و کانال سوئز باعث 
افزایش قیمت نفت نشده زیرا عرضه نفت از تقاضا بالاتر 
است و در کنار این بحران های امنیتی و ژئوپلیتیک، رشد 
اقتصادی در حال تحقق است. منطقۀ عربی  و توسعه 
خلیج فارس با صدها پروژه عمرانی و صندوق ارزی بالغ 
بر دو تریلیون دلار، یک منبع مهم سرمایه گذاری، کار 
ها   Start-up مشترک و حتی رشد فناوری های جدید و
باور   )ASEAN( آسه آن  پنج نخست وزیر منطقه  هستند. 
داشتند که به موازات رقابت های نظامی-امنیتی آمریکا-

چین در منطقه دریای چینِ جنوبی و پاسیفیک، اقتصاد 
همه کشورها در حال رشد است، بازارهای ASEAN مملو 
از کالاهای چینی است و سرمایه گذاری های دوجانبه و 
چندجانبه بین آسیا، اروپا، کشورهای عربی خلیج فارس 
و اروپای غربی رو به گسترش است. به عبارت دیگر، در 
جهانی زندگی می کنیم که حکومت ها اجازه نمی دهند ریل 
رشد اقتصادی با ریل بحران های سیاسی-امنیتی تلاقی 
پیدا کند بلکه با دیپلماسی و حُسن همجواری، خود را 

حتی المقدور از تنش ها و بحران ها دور نگه می دارند.

چند نکتۀ پایانی
داوس ۲۰۲۴، مثلث هوش مصنوعی، رقابت و فرصت های 
سرمایه گذاری بود. حدس این نویسنده از مشاهدات دور 
و نزدیک در راهروهای اجلاس این است که طی ۵ روز، 
نزدیک به دو هزار ملاقات میان دولت ها و شرکت های 
فرصت های  از  بهره برداری  جهت  جهان،  مختلف 
سیاست گذاری و کار مشترک انجام گرفت. همه در پی 
همکاری، تعامل، کاهش تنش ها، رفع سوء تفاهم ها و 
افزایش ثروت ملی بودند. نخست وزیر ویتنام می گفت 
تند  اگر می خواهی  المثلی می گوید:  او ضرب  در کشور 
بروی، تنها برو ولی اگر می خواهی به افق های دوردست 
برسی، با هم و با دیگران حرکت کن. او تاکید کرد رشد 
و توسعه امری جمعی است و بدون تعامل و یادگیری با 
دست  به  ملت ها  سعادت  غیرهمسایه،  و  همسایه 
پنج  که  است  این  داوس  از شگفتی های  یکی  نمی آید. 
بانک مرکزی در میزگردی شرکت می کنند و طی  رییس 
پیچیده ترین، دقیق ترین، عمیق ترین،  دقیقه،  فقط ۴۵ 
دوراندیشانه  ترین واژگان، جمله بندی ها، فرمول بندی 
ها و تحلیل های خود را در حداقل زمان، بیان می کنند. 
یکدیگر  از  می کنند.  گوش  هم  به  دارند.  دیالوگ  باهم 
می آموزند. برهم اثر می گذارند. از هم اثر می پذیرند. آن ها 

تمرکز ذهن دارند و به چهل سال آینده می اندیشند.
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 AI این روزهــا همه جــا صحبــت از هــوش مصنوعــی یــا
اســت. مشــکلات »حل نشــدنی« در حــال حــل شــدن 
ــتمداران  ــت و سیاس ــف دول ــای مختل ــتند؛ بخش ه هس
دایــم از بکارگیــری هــوش مصنوعــی در برنامه ریــزی و 
شــهروندان  می گوینــد.  خــود  سیاســت های  اجــرای 
ــی  ــی در زندگ ــوش مصنوع ــتفاده ه ــه اس ــادی از تجرب ع
یومیــه خــود مــی نویســند و ســازمان ها و نهادهــای 
دیگــر از نگرانی هــا و وظایــف دولت هــا در وضــع قوانیــن 
شــرکت های  آن.  کننــده   محــدود  چارچوب هــای  و 
خصوصــی بــه دنبــال تولیــد ابزارهــای مبتنــی بــر هــوش 
فرآیند هــا  بهینه ســازی  و  کنتــرل  جهــت  مصنوعــی 

هستند و برخی بدنبال آینده  پژوهی و ....
در مقیاســی بزرگ تــر، در حــوزه سیاســت و ژئوپلتیــک و 
مدیریــت انــرژی، امنیــت ملــی و ... نیــز نخبــگان درگیــر آن 
ــم  ــادوش ه ــا دوش ــم اندازها و نگرانی ه ــده اند و چش ش
اول  بخــش  رو  پیــش  مصاحبــه  می رونــد.  پیــش  بــه 
ــر  ــن Gregory C. Allen، مدی ــوری آل ــوی گرگ گفتگ
مرکــز وادوانــی بــرای هــوش مصنوعــی و فــن آوری هــای 
 Wadhwani Center for AI and پیشــرفته 
 H. و آنــدرو شــوارتز Advanced Technologies
در  ارتباطــات  ارشــد  افســر   Andrew Schwartz
مرکــز واکاوی هــای راهبــردی و بیــن المللــی در پادکســت 
مرکــز واکاوی هــای راهبــردی و بیــن المللــی اســت کــه در 

پایگاه  دیپلماسی ایرانی انتشار یافته است.

جهـــان
فنــآوری
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آندرو شوارتز: انتظار چه تحولاتی را در زمینه این فن آوری در سال جاری میلادی خواهیم داشت؟

ــه  ــوان فرضی ــه عن ــه ای ســروکار داشــته ایم ک ــا فرضی ــی، ب ــی هــوش مصنوع ــن: در مــوج کنون ــوری آل گرگ
مقیاس بنــدی scaling hypothesis بــه آن داده شــده اســت. ایــن نظریــه، بــا یــک ارزیابــی تجربــی دربــاره 
ــما در  ــه ش ــه ک ــد هرچ ــروکار دارد و می گوی ــی س ــوش مصنوع ــامانه های ه ــای س ــود و ارتق ــی بهب چگونگ
رویکردهــای کنونــی بــرای آمــوزش دادن Training الگوهــای هــوش مصنوعــی موجــود، حجــم بزرگتــری از 
داده هــا و میــزان بزرگتــری از امکانــات محاســباتی )رایــش Computing resources( را بــه ســامانه های هــوش 
مصنوعــی بدهیــد، آنهــا کارکــرد و بازدهــی بالاتــری خواهنــد داشــت. ایــن فرضیــه، مــدت زمــان درازی اســت 
ــازار ســرمایه، عمــلا  ــه ب ــم ک ــی خوری ــه ســقفی م ــالا ب ــرده اســت. در ســال 2024، احتم ــه صــدق می ک ک
ــال،  ــرای مث ــد. ب ــی ســرمایه گذاری کن ــای هــوش مصنوع ــوزش مدل ه ــی آم ــه یعن ــن زمین ــد در ای می توان
راه انــدازی ســامانه gpt4 کــه پیشــرفته تریــن ســامانه هــوش مصنوعــی و یــک الگــوی بــزرگ زبانــی اســت 
کــه در اختیــار عمــوم قــرار دارد، حــدود صــد و پنجــاه میلیــون دلار هزینــه لازم داشــت؛ صرفــا بــرای ســاخت 
مرکــز داده هــا و هزینــه برقــی کــه محاســبات رایانــه ای بــرای تحلیــل همــه داده هــا نیــاز داشــت. ســامانه 
بعــدی ایــن الگــوی زبانــی، هزینــه ای حــدود یــک میلیــارد تــا یــک و نیــم میلیــارد دلار نیــاز خواهــد داشــت، 
صرفــا بــرای آمــوزش آن مــدل هــوش مصنوعــی و بعــد هنگامــی کــه مــی خواهیــد آن را بــه کار بگیریــد، 
هزینــه بســیار بیشــتری نیــاز دارد. هــر بــار کــه شــما یــک جســتجو در گــوگل انجــام مــی دهیــد، گــوگل بــرای 
رایــش و یافتــن نتیجــه مــورد نظــر شــما، هزینــه مــی کنــد امــا ایــن هزینــه شــاید کمتــر از یــک پنــی باشــد. 
ــه بســیار بیشــتری  ــد، هزین ــی اســتفاده می کنی ــی در الگوهــای زبان ــه شــما از هــوش مصنوع ــی ک ــا وقت ام
می بــرد. بنابرایــن هزینــه ســاخت و بــه کار انداختــن ایــن ســامانه ها، همچنــان بــالا و بالاتــر مــی رود. پــس 
در ســال 2024 بــا دو پرســش روبــرو خواهیــم بــود: چــه تعــدادی از مــردم حاضــر بــه ســرمایه گذاری مــورد 
نیــاز در چنیــن زمینه هایــی خواهنــد شــد، آن هــم زمانــی کــه صحبــت از میلیاردهــا دلار هزینــه بــرای 
پیشــرفته ترین الگوهــای هــوش مصنوعــی اســت؟ ســوال دوم ایــن اســت کــه آیــا فرضیــه مقیــاس بنــدی، 
کمــاکان صــادق خواهــد بــود؟ اگــر شــما مقــدار و حجــم قــدرت محاســباتی یــا رایشــی را افزایــش دهیــد، 
یعنــی مثــلا حجــم داده هــا و نیــز رایــش آنهــا را ده برابــر کنیــد، آیــا مــدل هــوش مصنوعــی هــم ده برابــر 
هوشــمندتر خواهــد شــد؟ اینکــه واقعــا چــه میــزان هوشــمندتر خواهــد شــد، مشــخص می کنــد کــه تــا چــه 

میزان گسترش منابع مالی برای آن ارزش خواهد داشت.

ــا توجــه بــه همــه ایــن نــکات، هیــچ پیشــرفتی را در ســال 2024 بــرای هــوش مصنوعــی  آنــدرو شــوارتز: آیــا ب
پیش بینی می کنید؟

گرگــوری آلــن: فکــر مــی کنــم کــه بی گمــان، کارکــرد مدل هــای هــوش مصنوعــی، بهتــر خواهــد شــد امــا 
اینکــه شــاهد پیشــرفت )گسســت آوری( در ایــن ســال باشــیم، محــل جــدال اســت. در چشــم انــداز مــن، 
مهمتریــن پیشــرفت از ایــن نــوع بــه ســال 2012 بــاز مــی گــردد کــه مــا توانســتیم چگونگــی یادگیــری عمیــق 
شــبکه های عصبــی )Deep Learning Neural Networks( را بــا بکارگیــری GP  ) پیــش آمــوزی زایــا 

هوشمصنوعیدر۲۰۲۴

چشمانداز
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Generative Pre-training( پیونــد بزنیــم. در ســال های 
پــس از آن، در ایــن مســیر جلــو رفتیــم تــا ایــن رویکــرد را 
 Computing( بر یادگیری ماشــینی با ســخت افزار رایشــی
Hardware(پیــاده کنیــم. در چندســال اخیــر، بــه انقــلاب 
تــازه ای رســیدیم کــه در کانــون آن، الگوهــای زبانــی بــزرگ 
 )Transformer Architecture( یــا آنچــه پیکــره گشــتاری
خوانــده مــی شــود، قــرار داشــت کــه بــه معنــی یــک روش 
ماشــینی  یادگیــری  بــرای طراحــی ســامانه های  خــاص 
اســت. برداشــت مــن ایــن اســت کــه ایــن پیکــره، هنــوز 
بایــد چندســالی در مســیر بهینــه ســازی قــرار گیــرد و بعــد 
ایــن ســوال پیــش خواهــد آمــد کــه چــه زمانــی یــک پیکــره 
ــرادی  ــت. اف ــم داش ــه خواهی ــن زمین ــازه در ای ــی ت انقلاب
همچــون ســام آلتمــن، مدیــر اجرایــی OpenAI می گوینــد 
کــه اگــر شــما بــه دنبــال یــک ســامانه هــوش مصنوعــی 
ــی آن ســامانه هــوش مصنوعــی  عمومــی هســتید ، یعن
کــه در بیشــتر جهــات بــه همــان هوشــمندی بشــر باشــد، 
آنهــم از یــک چشــم انــداز اقتصــادی، در آنصــورت نیازمنــد 
ــه هســتید.  ــن زمین ــازه در ای ــاری ت ــا معم ــره ی ــک پیک ی
بنابرایــن، الگوهــای بــزرگ زبانــی کنونــی، بســیار ممتــاز و 
حیــرت آور هســتند و مــی تواننــد در حــوزه هــای اقتصــادی 
زیــادی بــه کار گرفتــه شــوند، امــا افــراد باهوش تــری هــم 
در ایــن حــوزه هســتند کــه بــه پیکــره هــای انقلابــی دیگــری 
تــازه  یــا معمــاری  پیکــره  ایــن  اندیشــند. حــال  مــی 
هوشــمند مــی توانــد در ســال جــاری اتفــاق بیفتــد یــا مــی 
توانــد در ســال 2029 توســعه یابــد. جالــب اینجاســت کــه 
هــوش  زمینــه  در  گســترده ای  ســرمایه گذاری های 
مصنوعــی انجــام مــی شــود و طرف هــای زیــادی هســتند 
کــه حاضرنــد دههــا میلیــارد دلار را بــه ایــن حــوزه ســرازیر 
کننــد. بنابرایــن بایــد انتظــار پیشــرفت های گسســت آور 

را داشت.

آنــدرو شــوارتز: پیــش از ادامــه بحــث دربــاره »سیاســت 
کــه  کنیــد  مــی  فکــر  آیــا   ،»2024 در  مصنوعــی  هــوش 
تاثیــر  تحــت  انــدازه  چــه  تــا  آمریــکا   2024 انتخابــات 
داشــت؟  خواهــد  قــرار  مصنوعــی  هــوش  ســامانه های 
انتظــار داریــد هــوش مصنوعــی چــه نقشــی در ایــن زمینــه 
ایفــا کنــد بــا توجــه بــه اینکــه در گذشــته هــم شــاهد تولیــد 
انتخابــات  در  مصنوعــی  هــوش  توســط  غلــط  اطلاعــات 
خارجــی بوده ایــم؟ آیــا انتظــار داریــد ایــن رونــد در انتخابــات 

ریاست جمهوری و کنگره آمریکا ادامه داشته باشد؟

همــه  تقریبــاً  انــگار   ،2024 ســال  در  آلــن:  گرگــوری 
و  دارنــد  انتخاباتــی  تصادفــاً،  جهــان،  دموکراســی های 
اکنــون AI بــه دو روش در ایــن زمینــه نقــش آفریــن 
خواهــد بــود. نخســت، فکــر می کنــم AI بخشــی از ماشــین 
کارزارهــا و نیــز رونــد برگــزاری انتخابــات خواهــد بــود. مــا 
ایــالات متحــده  ابــزار را در  ایــن  از  قبــلًا نمونه هایــی 
یــک   ،Ron DeSantis دی ســانتیس  ران  دیده ایــم، 
چت بــات عرضــه کــرد کــه بــا اســتفاده از آن می توانیــد بــا 
ران دی ســانتیس چــت کنیــد و البتــه، زیــر کاپــوت ایــن 
 AI ــا ــی ی ــی هــوش مصنوع ــزرگ زبان ــک مــدل ب ــزار، ی اب
ــد  ــاً بتوان ــزار واقع ــن اب ــا ای ــه آی ــم ک وجــود دارد. نمی دان
ــن  ــا ای ــد ام ــب کن ــدگان را ترغی ــادی از رای دهن شــمار زی
ــی اســت کــه کارزار هــا در حــال آزمــودن آن  قابلیت های
ــر و  ــه شــکلی مؤث ــد از آن ب هســتند، شــاید کســی بتوان
جــدی اســتفاده کنــد. بخــش دیگــر ایــن داســتان بــه 

دیپ فیک هــا deep fakes و اطلاعــات نادرســت مربــوط 
مــی شــود. می دانیــد کــه هــوش مصنوعــی می توانــد 
تصاویــری بســازد، صداهــا و ویدیوهایــی بســازد که بســیار 

واقعی به نظر برسند.
از  اســتفاده  بــا  کــه  هســت  امــکان  ایــن  همچنیــن 
پلتفرم هــای رســانه های اجتماعــی، ایــن محتواهــا پیــش 
از اینکــه بازرســان واقعیت ســنجی دســت بــه کار شــوند، 
توســط شــمار بزرگــی از مــردم دیــده شــود. مــا قبــلًا در 
انتخابــات بنــگلادش در ســال 2023 نمونــه ایــن وضعیــت 
را شــاهد بودیــم کــه گفتــه می شــود دیپ فیک هــا بخــش 
بزرگــی از کارزار انتخاباتــی بودنــد. نمونــه اش انتشــار یــک 
صــدای جعلــی از رقبــای سیاســی اســت کــه نــکات بســیار 
تحریک آمیــز یــا وحشــتناکی بــر زبــان مــی آورنــد و دیــپ 
فیک هــا، همیــن کار را بــا تصاویــر نیــز انجــام دادنــد. پــس 
ــان رخ داده و  ــی از جه ــلًا در بخش های ــات قب ــن اتفاق ای
ممکــن اســت بــه ایــالات متحــده و ســایر دموکراســی های 

پیشرفته نیز برسد.
ســوال ایــن اســت: آیــا ســپرهای حافظتــی مؤثــری در برابــر 
ایــن ابزارهــا وجــود خواهــد داشــت؟ مــن فــرض می کنــم 
کــه کمیســیون انتخابــات فــدرال، قوانیــن مؤثــری را بــرای 
مدیریــت کارزار هــای خــاص، ماننــد کارزارهــای بایــدن و 
ترامــپ، وضــع خواهــد کــرد امــا ســوپر PAC هــا، دیگــر 
ــا  ــد ب ــا می توانن ــه این ه ــی، هم ــه مخف ســازمان های نیم
فنــاوری AI کارهــای زیــادی انجــام دهنــد و شــاید نتــوان 
آنهــا را بــه انــدازه خــود کارزار هــای اصلــی، بــه شــکل 

مؤثری تحت حاکمیت مقررات در آورد.

ــا  ــواع تبلیغــات ی ــدرو شــوارتز: بنابرایــن، مــا در مــورد ان آن
پیام های انتخاباتی صحبت می کنیم؟

گرگــوری آلــن: بلــه، اطلاعاتــی کــه آن هــا منتشــر می کننــد 
ــر جــا زده شــوند و ممکــن  ــاس خب ممکــن اســت در لب
ــری  ــی از اکوسیســتم رســانه های خب اســت در بخش های
و رســانه های اجتماعــی کــه کنتــرل و نظــارت زیــادی 
ندارنــد، منتشــر شــوند. منظــورم ایــن اســت کــه مــا برخــی 
آمریــکا دیدیــم،  انتخابــات 2016  در  را  مــوارد  ایــن  از 
نمونــه اش، مقالــه ی دروغینــی بــود کــه ادعــا مــی شــد در 
ــا  ــا صده ــا ی ــرده و ده ه ــت ک ــپ حمای ــاپ از ترام آن، پ
ــود.  ــی ب ــو آنکــه کامــلًا جعل ــد داشــت، ول ــون بازدی میلی
خــوب، آن فقــط یــک مقالــه بــود امــا اگــر یــک ویدئــو بــا 
وضــوح بــالا باشــد کــه بســیار قانع کننــده بــه نظــر برســد، 
ــه یــک گــروه  چــه؟ مثــلًا نشــان دهــد کــه جــو بایــدن ب
ــا آن  ــاید خیلی ه ــد. ش ــی کن ــن  م ــاص توهی ــی خ سیاس
ویدئــو را در رســانه های اجتماعــی یــا جــای دیگــر ببیننــد 
ــم  ــر ه ــا اگ ــنوند ی ــب آن را نش ــه تکذی ــا ک ــه بس ــا چ ام
بشــنوند بــاور نکننــد! اینهــا پدیده هایــی هســتند کــه مــا 
کــرد، چــه  تجربــه خواهیــم  در ســال 2024  احتمــالاً 

دوست داشته باشیم یا نه.

 )G7( آنــدرو شــوارتز: در مــاه ژوئــن، نشســت گــروه هفــت
در ایتالیــا برگــزار خواهــد شــد. بــه نظــر شــما دربــاره هــوش 

مصنوعی چه اقداماتی انجام خواهند داد؟

گرگــوری آلــن: ایتالیــا اکنــون رئیــس دوره ای G7 اســت. 
ژاپــن در ســال 2023 رئیــس G7 بــود. فکــر می کنــم 
ایتالیــا بــا قانــون هــوش مصنوعــی اتحادیه اروپا همراســتا 
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خواهــد شــد. در گذشــته، ایتالیــا در محــدود کــردن 
هــوش مصنوعــی رویــه بســیار ســخت گیرانه ای داشــت. 
وقتــی کــه چــت جــی پــی تــی بــرای اولیــن بــار راه انــدازی 
شــد، ایتالیــا موقتــا آن را ممنــوع کــرد امــا جامعــه تجــاری 
ایتالیــا وارد عمــل شــد و گفــت کــه ایــن مــرز آینــده 
فنــاوری اســت. مــا بایــد بتوانیــم از ایــن ]فنــاوری[ اســتفاده 
کنیــم چــرا کــه نمی خواهیــم اقتصــاد خودمــان را محــدود 
 AI کنیــم. جالــب ایــن اســت کــه در همــان زمــان، قانــون
اتحادیــه اروپــا وارد مرحلــه اجرایــی شــد و حــالا یــک 
کشــور اروپایــی، ایتالیــا، ریاســت گــروه هفــت )G7( را بــر 
عهــده گرفتــه اســت. مــن همچنیــن شــنیده ام کــه AI در 
ــا  ــتور کار ایتالی ــالای دس ــای ب ــر در اولویت ه ــال حاض ح
بــرای گــروه هفــت نیســت و حکومــت فعلــی ایتالیــا بــه 
بــا  اســت.  مهاجــرت علاقه مندتــر  ماننــد  موضوعاتــی 
ــه نشســت وزرای دیجیتــال و فنــاوری  اینحــال باتوجــه ب
کــه همیشــه در حاشــیه نشســت ســران گــروه هفــت 
زمینــه  در  کــه  افــرادی  قطعــاً  می شــود،  برگــزار 
سیاســت گذاری AI کار می کننــد، دور هــم جمــع خواهنــد 
AI صحبــت  مــورد سیاســت های  در  احتمــالاً  و  شــد 

خواهند کرد.

آنــدرو شــوارتز: پــس اگــر در ســال 2024، توســعه ای در سیاســت 
هــوش مصنوعــی وجــود داشــته باشــد، کــه شــما امیدواریــد 

اینگونه باشد، آن تحول چه خواهد بود؟

گرگــوری آلــن: ســوال بســیار خوبــی اســت. تحولــی کــه 
واقعــاً دوســت دارم ببینــم، دربــاره نســبت میــان هــوش 
ــن و  ــاره قوانی ــا درب ــی اســت. م ــت مل ــا امنی مصنوعــی ب
مقــررات هــوش مصنوعــی بســیار حــرف زده ایــم چــون 
موضــوع داغــی اســت امــا آنچــه شــگفت آور اســت اینکــه 
بودجــه پیــاده ســازی امکانــات هــوش مصنوعــی در ارتــش 
ایــالات متحــده و ابتــکار عمــل Replicator هنــوز تامیــن 

نشده است.

هــای  ســامانه  دربــاره  دهیــد  اجــازه  شــوارتز:  آنــدرو 
ــم و  ــت کنی ــی صحب ــوش مصنوع ــه ه ــز ب ــلیحاتی مجه تس
ــان نقــش مهمــی در درگیری هــا  ــه آنهــا همچن اینکــه چگون

در اوکراین ایفا خواهند کرد؟

ــان  ــی واقعــی در جه ــا موضوعات ــه اینه ــن: بل گرگــوری آل
امــروز مــا هســتند. جنــگ در اوکرایــن کمــی از تیتــر اخبــار 
دور شــده زیــرا جنــگ در غــزه بــه شــدت در معــرض توجــه 
جهانــی قــرار دارد امــا آن جنــگ هــم همچنــان ادامــه دارد 
و همچنــان بزرگتریــن جنــگ زمینــی در اروپــا در دهه هــای 

ــاوری هــوش  ــه در آن فن ــر اســت و جنگــی اســت ک اخی
مصنوعــی نقــش بزرگــی بــازی می کنــد. ارتــش اوکرایــن بــه 
 SpaceX دلیــل اســتفاده از ارتباطــات ماهــواره ای ماننــد
Starlink، توجــه زیــادی بــه خــود جلــب کــرد امــا آنهــا 
همچنیــن در انجــام کارهــای نرم افــزاری هــم بــه طــور کلــی 
خــوب عمــل می کننــد. مــن از رهبــری ناتــو شــنیده ام کــه 
 Uber for توپخانــه  »اوبــر  سیســتم  ســامانه  آنهــا 
artillery« اوکرایــن را ســتایش مــی کننــد کــه در آن 
ــپس  ــرد و س ــاب ک ــی را انتخ ــادگی هدف ــه س ــوان ب می ت
نظامــی  توپخانه هــای  تمامــی  هماهنگــی،  الگوریتــم 
اوکرایــن کــه در محــدوده قــرار دارنــد را شناســایی می کنــد، 
تصمیــم می گیــرد کــه کدامیــک در بهتریــن موقعیــت 
بــرای زدن آن هــدف قــرار دارد و ســپس دســتور حملــه را 
ــر اســت کــه در  ــن همــان ســامانه اوب ــد. ای صــادر می کن
ــک  ــه شــده اســت: ی ــه کار گرفت ــه ب ــرای توپخان ــا ب اینج
الگوریتــم مبتنــی بــر قواعــد ســاده. اوکرایــن همچنیــن در 
شناســایی تصویــر image recognition و یادگیــری 
 computer ای  رایانــه  بینایــی  بــا  مرتبــط  ماشــینی 
vision machine learning بــرای مــواردی همچون 
شناســایی هــدف مهــارت زیــادی نشــان داده کــه تاکنــون 
ــایی  ــی و شناس ــی، نظارت ــای اطلاعات ــه کاربرده ــاً ب عمدت

محدود شده است.
اگــر بخواهــم حــدس بزنــم، فکــر می کنــم کــه ۲۰۲۴ 
ــه شــاهد اســتفاده گســترده از  ــالاً ســالی اســت ک احتم
ســلاح های خــودکار کشــنده خواهیــم بــود، بویــژه در 
مــورد روســیه. آن هــا تولیدکنندگانــی دارنــد کــه ایــن 
توانایی هــا را تبلیــغ می کننــد و مــی گوینــد کــه ایــن 
ســلاح هــا می تواننــد بــه طــور کامــلًا خــودکار عمــل کننــد. 
ایــن ســلاح ها دارای بینایــی رایانــه ای و هــوش مصنوعــی 
هســتند و می تــوان از آن هــا بــرای حمــلات تهاجمــی 
اســتفاده کــرد. این هــا نکاتــی اســت کــه در بروشــورهای 
ــی ایــن ســامانه های جنــگ افــزاری آمــده اســت.  تبلیغات
ایــن ســامانه  هــا در اوکرایــن مســتقر می شــوند. از ســوی 
دیگــر، در اوکرایــن هــم، وزیــر تحــول دیجیتالــی ایــن 
کشــور، بــه صراحــت بیــان کــرده کــه بــه بــاور آنهــا بــه کار 
و  منطقــی  بعــدی  گام  خــودکار،  ســلاح های  افتــادن 

اجتناب ناپذیر جنگ است.
آن شــده باشــند امــا اگــر تــا ســال ۲۰۲۳ از ایــن خــط عبــور 
نکــرده باشــیم، فکــر می کنــم احتمــال زیــادی وجــود دارد 

که در سال ۲۰۲۴ از آن عبور کنیم.

ادامــه ی ایــن میزگــرد در شــماره بعــدی آبی نامــه منتشــر 
خواهد شد.
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فیلــم  آناتومــی یــک ســقوط )Anatomy of a Fall( بــه کارگردانــی ژوســتین 
تریــه، روایــت دقیقــی از زندگــی و منظــر نــگاه کــردن بــه آن اســت. تماشــاگر فیلــم 
در جــای جــای آن همچــون یــک قاضــی ســمت و ســوی اتفــاق فیلــم را تحلیــل 
می  کنــد. ایــن فیلــم تقریبــا همــه ی جوایــز ســینمایی اروپــا را مصــادره کــرده اســت؛ 
جایــزه نخــل طــلای کــن، جایــزه بهتریــن فیلــم، فیلمنامــه و بازیگــر زن جوایــز 

سالانه لومیر، جایزه بهترین فیلم غیرانگلیسی زبان گلدن گلوب و ...

ایــام تعطیــل شــروع فصــل بهــار، فرصــت خوبــی اســت تــا فــارغ از دغدغه هــای کار، در هوایــی مطبــوع و بــا 
خاطــری آرام بــه تماشــای فیلــم و ســریال بنشــینیم و یــا کتابــی در دســت گیریــم. جهــان ســینما و ســریال در 
ســالی کــه گذشــت بســیار پربــار بــود و  آثــار کارگردانــان و نویســندگان بزرگــی در معــرض نمایــش قــرار گرفــت. 
چنــد هفتــه پیــش هــم اســکار برگــزار شــد و برنــدگان آن مشــخص شــدند و ایــن بــار نتایــج آرا بــا نظــرات بخــش 
بزرگــی از منتقــدان همــراه بــود. حــوزه ی انتشــار کتــب نیــز در ســالی کــه گذشــت آثــار پربــاری بــه مخاطــب 
فارســی زبــان معرفــی کــرد. در مطلــب پیــش رو بــه معرفــی برخــی از ایــن آثــار می پردازیــم. روابــط عمومــی 
گــروه بلواندپــی امیــد دارد در شــماره های بعــدی نیــز ایــن روال را در پیــش گیــرد و آثــار بــه روز حــوزه ی فرهنــگ 

و هنر و ادبیات را معرفی نماید. 

ــی  ــه کارگردان ــم قاتــلان مــاه گل ) Killers of the Flower Moon( ب فیل
ــازی ســتارگانی همچــون  ــا ب ــازع ســینما، مارتیــن اسکورســیزی. ب اســتاد بلامن
ــتون و ...  ــی گلداس ــز، لیل ــی پلمون ــو، جس ــاردو دی کاپری ــرو، لئون ــرت دنی راب
کارگــردان ۸۱ ســاله در قاتلیــن مــاه گل بــا یــادآوری یــک جنایــت تاریخــی در 
دهــه ۱9۲۰ و ثبــت ســینمایی آن، واقعــه ای از گذشــته ی پیچیــده تاریــخ آمریــکا 

را روایت می کند.

فیلم و سریال

فیلــم  اوپنهایمــر ) Oppenheimer( ســاخته ی کریســتوفر نــولان کــه در اســکار 
اخیــر بیشــترین جوایــز ممکــن را بــه خــود اختصــاص داد، ماجــرای ســاخته شــدن 
بمــب اتــم و وضعیــت ذهنــی و اخلاقــی ســازنده بمــب و نقــش سیاســتمداران در 
ــی دوم  ــه وقایــع جنــگ جهان ــوط ب ــم اگرچــه مرب اســتفاده از آن اســت. ایــن فیل

است اما گویا با اوضاع امروز جهان نیز به طرقی همراه است.

اگــر ســریال بیــن هســتید و دنبــال ســریالی ســرگرم کننــده و خــوب و جــذاب 
هســتید، ســریال خــرس )The Bear( را از دســت ندهیــد. ســریالی ســرگرم 

کننده که درباره ی یک سرآشپز جذاب و رستوران کوچکش است. 

ســریال وراثــت )Succession (  هــم در ســالی کــه گذشــت پــس از 4 فصــل 
ــاله  ــاره ی مس ــریال درب ــن س ــود. ای ــن ب ــای ممک ــید و از بهترین ه ــان رس ــه پای ب
ــرای بدســت آوردن پســت  ــدان ب ــزرگ و رقابــت فرزن جانشــینی یــک هولدینــگ ب
ــریال  ــن س ــس در ای ــان کاک ــازی برای ــت. ب ــرکت اس ــان از ش ــت و سهم ش مدیری
ــی از تحســین  ــن ســریال هــم لیســت بلندبالای ــود. ای ــر ب چشــم گیر و نفــس گی

منتقدین و جوایز مربوطه دارد.

فرهنـگو
ادبوهنـر
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ــر علمــی تخیلــی علاقه مندیــد ســریال  ــه ژان چنانچــه ب
بنیــاد )Foundation( و اگــر بــه ژانــر آخرالزمانــی 
 The( ــا ــده از م ــن بازمان ــریال آخری ــد س ــه داری علاق
Last of Us( را بــه شــما توصیــه می کنیــم. هــر دوی 
آن هــا جــذاب و نفس گیرنــد و روابــط انســانی در آن هــا 

نقش پررنگی دارد.

اســت  کتابــی  خانوادگــی  پنهــان  جریان هــای 
نوشــته ســرکار خانــم افســانه نجــم آبــادی بــا 
ترجمــه محمــد ســروی کــه در 232 صفحــه 
توســط نشــر بیدگل منتشــر شــده اســت. پیشــتر 
دیگــری  کتاب هــای  آبــادی  نجــم  خانــم  از 
همچــون »حکایــت دختــران قوچــان«، »زنــان 
ــش« چــاپ شــده اســت  ــردان بی ری ســبیلو و م
و  دانشــجویان  عمــوم  اســتقبال  مــورد  کــه 
پژوهشــگران و علاقه منــدان بــه تحلیل وضعیت 
ــان در ســده اخیــر قــرار گرفتــه اســت. کتــاب  زن

حاضر نشان می دهد که چگونه ایدۀ »ازدواج

رمان اصلاحات نوشته جاناتان فرنزن با ترجمه 
پیمان خاکسار در نشر چشمه منتشر شده است. 
این کتاب یکی از مشهورترین آثار جاناتان فرزن 
در نقد زندگی مدرن است. اصلاحات را یکی از 
مهم ترین رمان های قرن بیست و یکم می دانند. 
کتاب، برندۀ »جایزۀ ملی کتاب« و »جایزۀ یادبود 
حلقۀ  ملی  »جایزۀ  نامزد  و  بلک«،  تیت  جیمز 
»جایزۀ  فاکنر«،  پن  »جایزۀ  کتاب«،  منتقدین 
ایمپک دوبلین« و »جایزۀ پولیتزر« بوده است. 
این رمان در اواخر قرن بیستم به عقب و جلو

از ســر عشــق« و »تک همســری« در میــان طبقــۀ متوســط نوظهــورِ شــهری در 
عاشــقانه،  رمان هــای  بررســی  بــا  نجم آبــادی  شــد.  غالــب  ایــدۀ  تهــران 
روزنامه هــا، نمایشــنامه ها و ســایر آثــار ادبــی و همچنیــن تاریخ نــگاری 
اشــیایی ماننــد لبــاس عروســی، نامه   هــای عاشــقانه و عکس هــای خانوادگــی 
ــه  ــه چگون ــد ک ــران نشــان می  ده ــاری شــهر ته ــی  معم ــن دگرگون و همچنی
»تشــکیل خانــواده  بــا محوریــت زن و شــوهر« بــدل بــه انــگارۀ ازدواج ایــده آل 
می شــود. در نتیجــه خانواده هــای زَناشــوهری جــای خانواده هــای چندنســلی 
پیشــین را می گیــرد و طــی یــک نســل چندهمســری، کــه رویــه ای اســت علنــی 
ــی همچــون  ــه مردان ــن اســت ک ــو می شــود و همی ــه تاب ــدل ب ــول، ب و مقب

پدرش را وامی دارد ازدواج دومشان را از دیگران مخفی نگه دارند.

می رود و به طور متناوب زندگی آلفرد و اینید لمبرت را دنبال می کند. آلفرد، 
پدر قدرتمند و سختگیری بودده که به عنوان مهندس راه آهن کار می کرده 
و حالا به پارکینسون مبتلا شده است و علائم غیرقابل کنترل زوال عقل 
را نشان می دهد. اینید با تلاش درک زندگی سعی می کند همچنان فرزندانشان 
را کنترل کند. پسر بزرگ آن ها می خواهد پدرش را به فیلادلفیا ببرد و درمان 
کند. ما در این کتاب سرنوشت سه فرزند خانواده را می خوانیم که هرکدام 

به نوعی نابود شده اند.

معرفی کتاب

 دیگــر اینکــه چنــد هفتــه پیــش ســیزن چهــارم ســریال 
کاراگاهــان حقیقــی )True Detective ( بــه پایــان 
رســید و اگــر بــه ژانــر جنایــی پلیســی علاقــه داریــد ایــن 
ســیزن را از دســت ندهیــد. خانــم جــودی فاســتر کــه 
در ســال های گذشــته کمتــر بازیگــری کرده انــد در ایــن 

سیزن بازی می کنند و نقش جذابی دارند.

توسعه  استراتژی  کتاب 
مجتبی  نوشتۀ  ایران 
لشکربلوکی است و انتشارات 
پناه آن را منتشر کرده است. 
دغدغۀ این کتاب این است 
به اندازۀ دیگر  ایران  که چرا 
تجربه  را  توسعه  کشورها 
نکرد و چگونه می توان آن را 
داد.  قرار  توسعه  مسیر  در 
توسعۀ  استراتژی  کتاب 
فراتحلیلی  رویکردی  ایران 
و  تحلیل ها  یعنی  دارد؛ 
اندیشمندان  تجویزهای 
و  می کند  مرور  را  مختلف 
سپس آ ن ها را در یک مدل 

ترکیبی کنار هم می گذارد.
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گزارشتصویری
تقدیرازدختراندانشآموزبرتر

دبیرستاناندیشهشهرستانمهدیشهر

این مراسم با استقبال 
گسترده دانش آموزان 

مربیان، اولیاو خانواده های 
دانش اموزان و جمعی از 

مقامات شهرستان مهدیشهر 
برگزار شد

مراسم با همت بنیاد پارسا 
برگزار شد و در این برنامه 
آقای ربانی، هداوند و از 
بنیاد پارسا و هولدینگ 
بلواندپی حضور داشتند

آقای ربانی در این برنامه از 
منش و رویکرد مرحوم پارسا  
درخصوص پشتکار و 
وطن پرستی  و همچنین 
لزوم توجه به تلاش مضاعف 
و خستگی  ناپذیری 
دانش آموزان سخن گفتند.
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هم
وزد

ره ن
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در این مراسم به 90  نفر از 
دانش اموزان و دبیران، لوح  
تقدیر و هدایایی نقدی از جانب 
بنیاد پارسا اهدا شد.

این برنامه در فضایی 
پرشور و پرانرژی برگزار 

شد و مدیران دبیرستان از 
توجه بنیاد پارسا به 

دبیرستان دختران بسیار 
خشنود بودند.

برنامه های دیگر این مراسم، 
سخنرانی مقامات  
مهدیشهر، اجرای موسیقی و 
نمایش بود.

به جهت تقارن برنامه با 
انتخابات مجلس و 
ممنوعیت تبلیغات در روز 
اجرای برنامه، نماینده وقت 
و کاندیدای دوره به ارسال 
پیام اکتفا کردند. 
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